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1. CONCLUSIES EN AANBEVELINGEN 
 
 
 
Inleiding  
 
Gedurende de eerste maanden van 2009 organiseerde Het Portaal in opdracht van Rotterdam 
Sportstad een debatcyclus. Deze cyclus leverde een rijke oogst aan informatie voor het 
opstellen van de Sportvisie 2010-2016 op. Het betreft een breed pallet aan algemene 
observaties, kritiekpunten, aanbevelingen, nieuwe initiatieven en potentiële 
samenwerkingsverbanden.  
 
De cyclus bestond uit in totaal 7 bijeenkomsten, te weten:- 

1. een gesprek met rijksambtenaren van diverse ministeries over onder meer 
samenwerking tussen gemeente en Rijk 

2. een workshop met Rotterdammers vanuit diverse disciplines over de missie van 
Rotterdam Sportstad 

3a. een bijeenkomst over de toekomstvisies op sport van en met ambtenaren van de diverse 
gemeentelijke diensten 

3b. een dialoog met bestuurders van deelgemeenten en wijkraden 
4. een debat en tafeldialogen over sport op school 
5. een debat en tafeldialogen over te toekomst van sportverenigingen 
6. een expertmeeting over Topsport en citymarketing  
7. een publieksdebat als slotbijeenkomst. 

 
Bepalend bij de themabepaling waren twee opgaven. Ten eerste is gekozen voor het nader 
articuleren van de belangrijkste peilers van het Rotterdamse sportbeleid: breedtesport en 
Topsport. Ten tweede is rekening gehouden met het Nederlands Olympisch Plan 2028, waarbij 
zes bouwstenen centraal staan. Dit zijn: 

1. Media en citymarketing 
2. Topsport 
3. Sportontwikkeling 
4. Evenementen en accommodaties 
5. Maatschappelijke thema’s en  
6. Sportwaarden. 

 
In totaal waren bij de bijeenkomsten zo’n 450 deelnemers betrokken. Per bijeenkomst is door 
Het Portaal een gericht uitnodigingsbeleid gevoerd. Vier bijeenkomsten richtten zich nadrukkelijk 
op een breed publiek en waren zonder persoonlijke uitnodiging te bezoeken. 
 
Iedere keer is gekozen voor een opzet waarbij de deelnemers werden uitgedaagd een actieve 
rol te spelen in het visievormingsproces. 
 
 
Conclusies en aanbevelingen 
 
Uiteraard vallen op basis van de diverse bijeenkomsten een aantal conclusies en een groot 
aantal deelconclusies te trekken. Per bouwsteen van het Olympisch Plan hieronder enige van 
de belangrijke aanbevelingen op basis van de conclusies.  
 
Media en citymarketing 

�  Wanneer Rotterdam onderscheidend wil blijven en het sportimago wil blijven 
conserveren en zelfs verder uitbouwen, moet een betere balans worden gecreëerd 
tussen Topsport en de breedtesport. Het gaat in afnemende mate ‘om de sport’ alleen, 
maar voor het behalen van tal van sociaal-maatschappelijke opgaven; 

�  Rotterdam Sportstad kan nog veel winnen door het beter vermarkten van haar merk. 
Door eenduidigheid en integraliteit. 
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Topsport 
�  Rotterdam is dé sportstad van Nederland. Door gerichte investeringen en het maken van 

helder afgewogen keuzen in haar programmering kan het deze positie, ondanks de 
toenemende concurrentie, behouden;  

�  Draag zorg voor goed presterende en beelddragende sportclubs; 
�  Investeer in aansprekende sporters ter verhoging van de sportkwaliteit en voor 

identificatiedoeleinden. 
 
Sportontwikkeling 
In vergelijking tot andere steden beweegt de Rotterdammer beneden gemiddeld. Dit terwijl de 
stad inzet op het ‘Sportstad’-imago. Dit heet de sportparadox. Om dit op te lossen zijn diverse 
aanbevelingen gedaan:- 

�  (top-)sportevenementen hebben een voor de inwoners van de stad veelal consumptief 
karakter. Men ziet sporten. Verbreed en verleng deze evenementen tot op wijk- en 
buurtniveau; 

�  Informeer de deelgemeentelijke portefeuillehouders Sport in een vroeg stadium over de 
(top-)sportevenementen, zodat zij hierop tijdig op deelgemeenteniveau en 
grensoverschrijdend kunnen anticiperen; 

�  Benut en vergroot de kennis over de sportcultuur van de diverse etnische groepen in het 
stimuleren van sport en beweging van die groepen. Door het aanbieden van faciliteiten 
en het aanspreken en ondersteunen van het zelforganiserend vermogen van deze 
groepen. Kapitaliseer op multiculturaliteit; 

�  Onderzoek alternatieve organisatievormen met onorthodoxe, nieuwe sociale structuren 
die beter aansluiten bij de wensen van jongeren en allochtonen; 

�  Investeer in vitale verenigingen. 
 
Evenementen en accommodaties 

�  Verbind (topsport)evenementen met de deelgemeenten, wijken en buurten; 
�  Zorg voor evenementen die een breed scala van bewoners aanspreekt en hou rekening 

met multiculturaliteit en de mogelijkheden te participeren in sport; 
�  Investeer nog meer – naar analogie van Stadionpark – in hoogwaardige, 

beeldbepalende sportinfrastructuur. 
 

Maatschappelijke thema’s 
�  Vergroot het nut van sport bij gezondheidsstimulering, participatie en economische 

ontwikkeling; 
�  Vergroot en investeer in schoolsportverenigingen en het programma Lekker Fit!; 
�  Stimuleer gemeentelijke diensten tot het opnemen van een sport- en 

bewegingsparagraaf in haar beleidsplannen, of beter laat sport en bewegen een rode 
draad in deze beleidsplannen zijn.  

 
Sportwaarden 

�  Veel sportwaarden zijn universeel, vormend en bindend. Benoem de belangrijkste 
waarden en neem zo op de gericht beleid; 

�  Combineer gymles, sport, onderwijs over voeding en beweging en oudervoorlichting, ten 
behoeve van een gezonde leefstijl. 

 
Investeer in een sturingsinstrumentarium 
 
Een groot aantal van de onderwerpen zijn besproken zonder daadwerkelijke feitelijke of en/of 
cijfermatige onderbouwing. Er liggen hieromtrent duidelijke aanbevelingen, zoals:- 

a) Investeer in cijfers en het vaststellen van feiten ten behoeve van het verkrijgen van 
subsidies en andere geldelijke bijdragen, zoals sponsoring en voor 
sportbeleidondersteuning 

b) Besteed onderzoek uit aan COS, maar ook aan diverse Hogescholen en de Erasmus 
Universiteit 

c) Zorg voor heldere vraagarticulatie  
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2. SESSIE RIJKSTOPAMBTENAREN 
 
 
 
Inleiding 
 
Rotterdam heeft een zeer ambitieus sportbeleid en wil dit graag blijven ontwikkelen. De 
olympische ambities van Nederland worden nadrukkelijk het Rotterdamse sportbeleid 
ingebakken om zo in 2016 een goede uitgangspositie te hebben voor een succesvol bid. 
 
Sport draagt bij aan de kwaliteit van leven, economie en sociale ontwikkeling. In Rotterdam als 
sportstad moet iedereen ‘een leven lang’ kunnen sporten. Het beweegaanbod in Rotterdam is 
daarom breed: er zijn veel (top)sportevenementen en de dienst Sport en Recreatie (SenR) zet 
nadrukkelijk in op de ontwikkeling van breedtesport. 
 
Het huidige college heeft SenR een aantal specifieke doelen toegewezen: 

�  Uiterlijk 2009 bewegen kinderen op de helft van alle basisscholen elke dag 1 uur 
�  In 2009 stijgt sportparticipatie met 5% in de ‘sportarme’ wijken en blijft de rest gelijk 

 
Een aantal initiatieven zijn succesvol: de ‘Lekker fit scholen’ en het convenant overgewicht. 
Daarnaast zijn de grote investeringen in hardware bovengemiddeld; lukt het verenigingen terug 
te brengen in de wijk door middel van schoolsportverenigingen; ook het organiserend vermogen 
is groot. 
 
De achterstand in fysieke infrastructuur weg te werken is lastiger. In het kader van 
sportparticipatie – waarbij sport heel breed opgevat moet worden – is niet alleen 
aanbodvergroting de oplossing: vooral het stimuleren van vraag is problematisch. De 
demografische samenstelling van de stad kan hiervoor aangewezen worden als oorzaak. Ook 
het relatief lage inkomstenniveau en de diversiteit van de bevolking spelen een rol. Het is lastig 
een gericht aanbod te creëren. 
 
Het huidige beleid – het tien-puntenplan – wordt omgebogen tot de zes pijlers van het 
Olympisch plan. Hiermee wil Rotterdam zich klaarmaken voor een mogelijk bid de Olympische 
Spelen te hosten. De troefkaart van Rotterdam is Stadionpark. Hierin wordt sport verknoopt met 
diverse andere belangrijke beleidspunten zoals stedelijke infrastructuur, sociale cohesie en 
volksgezondheid. 
 
Rotterdam heeft een nieuwe sportvisie nodig om in te zien welke stappen gezet moeten worden 
richting 2016. Op de route daar naartoe moeten wel nog enige paradoxen opgelost worden. De 
voornaamste kwesties zijn: 

�  Rotterdam sportstad heeft veel ambities, maar is het ook een sportieve stad. Kortom, 
hoe staan de investeringen tegenover de sportparticipatie? 

�  Rotterdam is de haven, Rotterdam is klimaatadaptatie en -mitigatie. Moet Rotterdam wel 
inzetten op nog een brand? 

�  Hoe kan sportbeleid dat verdeeld is over verschillende gremia – zowel regionaal als 
nationaal – toch samenhangend zijn? 

 
 
Adviezen van de ambtenaren 
 
Gerichte bewegingsmogelijkheden op wijkniveau 
Om een evenwichtig sportbeleid te voeren, moet ook naar de wijken gekeken worden. 
Allochtonen sporten weinig en er zijn weinig voorzieningen: hier moet op ingezet worden. 
Waarom bewegen allochtonen eigenlijk niet? In de landen van afkomst lijkt dat geen probleem. 
Is misschien het aanbod te westers gericht? Biedt bepaalde bewegingsmogelijkheden aan die 
beter bij de wensen van allochtonen groepen aansluiten. 
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Vrijwilligers en verenigingen 
Investeringen worden vaak gedaan in (fysieke) structuren, maar een belangrijke succesfactor 
binnen de sport is de betrokkenheid van vrijwilligers. Verenigingen zijn vaak op een westerse 
manier georganiseerd – inderdaad leunend op vrijwilligers. Mogelijk zijn er alternatieve 
organisatievormen met andere sociale structuren die beter aansluiten bij de gewoonten van 
allochtonen. Het idee van de vrijwilliger (zoals dit in Nederland bestaat) is in veel buitenlandse 
culturen vreemd. 
 
Lange adem 
Gezien de capaciteiten van Rotterdam om achterstanden in te halen kan dat met sport ook. 
Rotterdam moet daarvoor een breed en langdurig traject opzetten; uiteindelijk zit het dan in de 
‘genen’ van de stad. 
 
Samenwerking met departementen 
Hoe kunnen de departementen bijdragen aan het realiseren van de regionale doeleinden. Is het 
mogelijk een stedelijke aanpak te formuleren? Netwerk tijdens bijeenkomsten als deze. Er is 
zeker animo bij de ministeries. 
  
Niet sport, wel bewegen 
Als advies wordt gegeven niet over sport te spreken, maar over bewegen en gezondheid. Betrek 
ook ouders bij het bewegen van hun kinderen. De link met topsport kan wel inspirerend werken, 
maar het teveel benadrukken van sport schrikt bepaalde doelgroepen mogelijk af. 
 
Fysieke omgeving van faciliteiten 
Denk na over de locatie waar mogelijkheden voor sport ontwikkeld worden. Uit onderzoek blijkt 
dat Krajicek-veldjes vaak op een aantrekkelijke plek liggen, en dus intensief gebruikt worden. Bij 
Cruijff-courts is dit iets minder bijvoorbeeld. De locatie is dus erg bepalend. 
 
Investeer in voorbeeldfiguren 
Investeer in coaches en begeleiders – op alle niveaus binnen de sport en bij het bewegen. Zij 
hebben een voorbeeldfunctie en kunnend de participatie doen stijgen. 
 
Eén instrument, meerdere doelen 
Het is goed om één instrument in te zetten voor meerdere doelen. Zorg dat daklozen binnen de 
voor hen beschikbare trajecten ook sporten; laat ouderen bewegen binnen projecten voor het 
tegengaan van eenzaamheid. Ook bij HALT-afdoening en sociale dienstplicht zijn er 
mogelijkheden een link met sporten te leggen. Samenwerking met Defensie (de Van 
Ghentkazerne) kan resulteren in bepaalde bewegingsmogelijkheden waarmee jongeren tevens 
voor Defensie worden geïnteresseerd.
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3. MISSIESESSIE 
 
 
 
Inleiding 
 
Sport draagt bij aan de kwaliteit van leven, economie en sociale ontwikkeling. In Rotterdam als 
sportstad moet iedereen ‘een leven lang’ kunnen sporten. Dit vraagt om goede 
sportinfrastructuur, aandacht voor sport op scholen en de mogelijkheid een carrière door te 
maken in de sport van recreatie tot topsport. Sport is niet alleen van de sport. Juist sport als 
middel wordt steeds meer onderkent. 
 
Het huidige college heeft SenR een aantal specifieke doelen toegewezen: 

�  Uiterlijk 2009 bewegen kinderen op de helft van alle basisscholen elke dag 1 uur 
�  In 2009 stijgt sportparticipatie met 5% in de ‘sportarme’ wijken en blijft de rest gelijk 

 
De investeringen van Rotterdam zijn gericht op een goed bewegingsaanbod dat samenhangend 
en evenwichtig is. De evaluatie van het huidige Tien-puntenplan laat mooie resultaten zien, 
maar er zijn ook andere ontwikkelingen bijdragen aan Rotterdam als sportstad, bijvoorbeeld 
Stadionpark. In het Stadionpark plan en de spin-off daarvan zitten de bouwstenen van het 
Nederlandse Olympisch plan versleuteld. Datzelfde moet gaan gelden voor de nieuwe sportvisie 
2010-2016. 2016 dient als meetpunt om een serieus bid voor de Olympische Spelen van 2028 
te doen. Rotterdam wil in het mogelijke bid een belangrijke rol spelen. 
 
In het Olympisch plan is veel aandacht voor de verankering van sport. De bouwstenen 
sportwaarden en maatschappelijke thema’s spelen net zo’n grote rol als topsport en 
accommodaties. De bouwstenen vervullen samen de missie. Sport is enerzijds inzetbaar ten 
behoeve van andere doelen, maar ook een doel op zich. De onderstaande piramide laat de 
verhouding van de verschillende bouwstenen zien. 
 

Concept piramidemodel Sportvisie 

Missie: in 2016 is 
Rotterdam de ….

Media/ 
Citymarketing

Output: 

Programma’s     
Projecten

Uitvoeringsprogramma

Sport-
ontwikkeling

Evenementen en 
accommodaties

Maatschappelijke thema’s

Sportwaarden

Sport als doel Sport als middel

Outcome: 

Meer Bestedingen      
Hoger % beweegnorm

Maatschappelijke effecten

Topsport
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Sportmissie 
 
De huidige missie van de sportvisie is: 
 

Rotterdam is de toonaangevende Sportstad van Nederland waar:- 
�  Iedereen ‘een leven lang’ sport kan beoefenen die het beste bij hem of haar past 
�  Een breed en aantrekkelijk scala van grote en kleine sportvoorzieningen, 

evenementen en activiteiten te vinden is 
�  Sport bijdraagt aan de kwaliteit van leven en aan de sociaaleconomische 

ontwikkeling van een vitale en attractieve stad om te wonen, te werken en te 
verblijven 

 
In de nieuwe missie moeten een aantal punten terugkomen: 
 
De nationale én internationale dimensie 
Rotterdam Sportstad is geen doel op zich. Wat je nodig hebt voor het Olympische plan moet je 
afpellen tot de lokale en regionale dimensies. Wat betekent het voor de lokale en regionale 
dimensie (versus de nationale en internationale dimensie)? Tot wie richt Rotterdam Sportstad 
zich? 
 
Rotterdam moet vanuit verschillende kanten neergezet worden als sportstad. Zowel richting 
partijen als het NOC*NSF als de inwoners van de stad. De ambitie sportstad te zijn begint bij de 
basis. Het organiseren van een beleving is daarbij erg belangrijk. 
 
Rotterdam Sportstad moet verbonden zijn aan Rotterdam havenstad. Tot sportstad benoemd 
worden is één ding, maar wordt sportiviteit wel voldoende voor het voetlicht gebracht? Aan sport 
moet echt aandacht besteedt worden wil het in het DNA van de stad gaan zitten. Vooralsnog is 
dit niet het geval, aldus Caroline Bijvoet. 
 
Het imago van Rotterdam als sportstad wisselt sterk bij verschillende groepen. Hiervoor moet 
aandacht komen. Een imago-onderzoek gericht op specifieke groepen in de stad is nog niet 
uitgevoerd. 
 
Sportstad kan zowel internationaal legitiem zijn (met een economisch motief), als lokaal (met 
een meer maatschappelijke doelstelling). 
 
Integrale aanpak, maar wel te sectoraal 
Het Rotterdamse sportbeleid is te sectoraal omdat er te weinig samenwerking is met 
welzijnsorganisaties, woningcorporaties, architecten etc. De verticale ketenvorming is wel in 
orde, maar op de horizontale as valt nog veel te winnen door het bouwen van allianties. 
 
Binnen de sport bestaat er wel een integrale aanpak. SenR doet veel om de sportparticipatie te 
vergroten, Rotterdam Sportsupport doet goed werk met (schoolsport)verenigingen en daar komt 
weer talent uit dat binnen de programma’s van Rotterdam Topsport wordt gestimuleerd. 
 
Omdat de Olympische Spelen als toetje gezien moet worden, is het juist belangrijk dat 
Rotterdam als gezonde stad neergezet wordt. Het breder neerzetten van sport in Rotterdam 
zorgt ervoor dat je het mogelijk in 2028 ook echt verdient hebt. 
 
Kwaliteit van leven en onderwijs 
De visie moet uitgaan van de kwaliteit van het bestaand. Hoe je jongeren kan motiveren iets van 
hun leven te maken, is geen onderdeel van sportstad. Ad Kooimans vraagt zich af hoe je 
inwoners (met name jongeren) hun dromen laat ontwikkelen. 
 
Sporten op de middelbare school valt vaak weg. Met scholen moet daarom in discussie gegaan 
worden over de waarde van sport. Door meer energie te stoppen in sporten voor kinderen 
creëer je een grotere sportgeest. Deze aanpak moet niet alleen de verantwoordelijkheid van de 
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scholen zijn, maar daarbij moeten ook de ouders (en andere opvoeders) betrokken worden. Als 
samenleving moeten we willen (eisen) dat jongeren aan sport doen. 
 
Door veel te investeren in sport voor jongeren kan er een klimaat ontstaan waarin andere 
dimensies van sport (zoals topsport) mogelijk worden. Je moet investeren in de basis om deze 
combinaties te kunnen maken. 
 
Het typisch ‘Rotterdams’ geluid 
De missie moet niet generiek zijn, maar heeft een typisch Rotterdams geluid nodig. De missie 
kan brede samenwerking tussen nationaliteiten, en Rotterdam als internationale stad (zowel 
vanuit zichzelf, als naar buiten gericht) benadrukken. Verder kunnen aspecten als het volkse 
karakter van de stad en de nuchterheid en daadkracht gebruikt worden. 
 
 
Sportvisie 
 
Evenementen en accommodaties 
Idee:  organiseer een sportevenement voor sporters die net niet geselecteerd worden voor OS 
2012 en noem het de Proefolympische Spelen. Enerzijds is dit een toets op infrastructureel 
gebied (maak gebruik van de faciliteiten die er al zijn) en ter stimulering van de horizontale 
ketensamenwerking, anderzijds een middel om verbroedering in de stad op wijkniveau te 
organiseren. Dit laatste bijvoorbeeld door per deelgemeente wijkolympische spelen 
georganiseerd worden waarbij ook scholen ingezet worden. Het proefdraaien heeft dus 
praktische en maatschappelijke redenen. Zo werk je langzamer naar 2028 toe. 
 
Aanvulling : scholen kunnen ook betrokken worden in dit idee. De sporters kan gevraagd 
worden zich te committeren aan de maatschappelijke dimensie van sport, door bijvoorbeeld 
clinics te geven. 
 
Idee:  zet een taskforce op om de bezetting van sportaccommodaties beter te regelen. Er zijn 
wel accommodaties, maar optimalisering van het gebruik ontbreekt nog. 
 
Sportontwikkeling en maatschappelijke thema’s 
Idee:  stel een bewegingscoach in. Onder de rechten van het kind valt in ieder geval ook het 
recht om het kind te laten sporten. Een bewegingscoach moet het hele gezin aanzetten tot een 
actievere levensstijl. Dit moet vanuit andere disciplines dan de sport zelf gebeuren en kan 
bijvoorbeeld ingebakken worden in zorgtrajecten. De bewegingscoach acteert zowel het 
individuele als gezinsniveau (kinderen en ouders samen laten bewegen) 
 
Aanvulling:  een bewegingscoach zou ook op de professionaliteit van vrijwilligers in de 
sportverenigingen moeten toezien. Goed gedrag en goede sportwaarden van de vrijwilligers zijn 
belangrijk om de sport een goede naam te geven. Negatieve beeldvorming door excessen is 
een realiteit en moet bestreden worden. 
 
Codes zijn prima, maar eisen stellen aan de professionaliteit van het kader heeft mogelijk 
implicaties op het financiële vlak. Dit hoeft geen probleem te zijn als zorginstellingen zich 
committeren aan het bijdragen aan het naleven van gedragsregels in de sport. Zorginstellingen 
en corporaties willen graag invulling geven aan hun maatschappelijke opgave en staan open tot 
het vormen van coalities. 
 
Idee:  organiseer ‘omsporting’. Net als bij schooluitval, kan sportuitval voorkomen worden door 
om te scholen in andere takken van sport. Daarbij wordt aan de hand van interessen en 
lichaamsbouw gekeken op welke manier het best bewogen kan worden. Niet omscholing, maar 
‘omsporting’. 
 
Topsport 
Idee:  zorg dat talentherkenning niet alleen bij georganiseerd sporten plaatsvindt, maar ook op 
playgrounds (waar jongeren samenkomen). Verder moeten talenten moeten meteen een 



 

Missiesessie  Debatcyclus Aanscherping Sportbeleid Gemeente Rotterdam  – © Het Portaal 10 | 44 

sportieve schoolcarrière in het vooruitzicht gesteld krijgen. Op school moet ook een positiever 
beeld neergezet worden. Sporters moeten helden kunnen zijn op school. Sportverenigingen 
kunnen hier een bijdrage aan leveren (Feyenoord heeft zich actief gecommitteerd aan twee 
schoolsportverenigingen en gaat de grootste talenten tegen haar eigen jeugdelftal laten spelen). 
Sporttalent kan ook in de media aan benadrukt worden (TV Rijnmond kan bijvoorbeeld een 
sport-idols uitzenden). 
 
Aanvulling:  zet talentscouts in in de in de wijk. Verbind bovendien het vinden van talent met 
welzijnsorganisaties. Beheer, begeleiding en programmering zijn belangrijk op sportveldjes, 
onder andere om het bezit te beschermen. Buurtbeheerbedrijven kunnen hier een rol in spelen 
(corporaties zijn een logische partner om daarin betrokken te worden). 
 
Marketing 
Idee:  marketing en ‘cliffhangers’ zijn belangrijk, maar zoek naar de ziel in de sport en breng dat 
naar voren. Probeer de kloof tussen de (sport)helden en gewone mensen kleiner te maken. 
Bereikbare helden en cheerleadercompetities kunnen sportcultuur verbreden en visualiseren. 
Dat stimuleert en legt de lat lager om zelf ook met sport aan de gang te gaan. De marketing mag 
ook breder worden aangepakt dan slechts op de stad gericht. 
 
Idee: veranker topsportevenementen meer in de stad. Dit betekent dat ze breder neergezet 
moeten worden (niet alleen als sportevenement). Het is goed om rondom topsportevenementen 
het een en ander te organiseren. Toeschouwers zullen dan langer in de stad blijven. Dit biedt 
mogelijkheden voor (economische) spin-off. 
 
Communiceer gericht. Wie iets wil weten over sporten in Rotterdam vindt op internet veel 
verschillende websites voor sport. Eén portaal maakt het makkelijker.
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4. SESSIE GEMEENTEAMBTENAREN EN BESTUURDERS  
 
 
 
Inleiding 
 
Sport draagt bij aan de kwaliteit van leven, economie en sociale ontwikkeling. In Rotterdam als 
sportstad moet iedereen ‘een leven lang’ kunnen sporten. Deze ambitie zegt al heel veel. Maar 
de realisatie van deze ambitie vergt een forse inspanning. Topsport en breedtesport gaan hand 
in hand, en de investeringen in de fysieke infrastructuur zijn navenant. Sport is ook niet alleen 
‘van de sport’, maar ook een middel voor het realiseren van maatschappelijke doelen. 
Rotterdam wil een sleutelpositie innemen in de route van het Olympisch plan richting mogelijke 
kandidaatstelling voor de Olympische Spelen 2028. Stadionpark is daarbij een troefkaart. Het 
draait niet alleen op een nieuw stadion, maar om de herontwikkeling van een heel gebied. In 
deze situatie hebben alle gemeentelijke diensten de kans samen vernieuwing te bereiken. 
 
Op donderdagochtend 5 maart discussieerden ambtenaren van een groot aantal gemeentelijke 
diensten en (deel-)gemeenten over de rol van sport in Rotterdam. Met nadruk werd gesproken 
over de wijze waarop vanuit de diverse diensten een bijdrage kan worden geleverd aan het 
sportbeleid en de realisatie daarvan.  
 
In de middag bespraken een aantal portefeuillehouders Sport uit verschillende deelgemeenten 
en wijkraden een aantal belangrijke thema’s voor de totstandkoming van de concept Sportvisie 
2010-2016. 
 
 
Bijeenkomst voor ambtenaren uit diverse gemeentelij ke diensten en de deelgemeenten 
 
De deelnemers aan de bijeenkomst is vooraf gevraagd de toekomst van de sport in Rotterdam 
voor hun eigen beleidsbeeld te visualiseren, in de vorm van een toekomstverhaal. Ter inspiratie 
ontvingen zij in ieder geval het lonkend perspectief van Rotterdam Sportstad. 
 
 
De toekomst door de ogen van de Rotterdam Sportstad  
 
“Incredible! I don’t understand it. At our town hall in Birmingham, nearly 1000 employees are 
working in the field of sports and leisure. And you manage to do THIS job with 50 people?” 
Jazeker, 50 man om Rotterdam als internationaal toonaangevende sportstad te managen is 
genoeg. En het mooie is, die 50 man schuiven alleen papier. Het zijn de honderden, nee enkele 
duizenden medewerkers uit alle denkbare sectoren, zowel overheid, maatschappelijk 
middenveld als bedrijfsleven die Rotterdam Sportstad maken zoals het nu in 2016 is. 
 
“That sounds amazing my Dutch friend. Show me the real results over the past 10 years. How 
did you beat Birmingham?” 

�  Allereerst. In Rotterdam beweegt 70% van de bevolking. 10 jaar terug was dat net 50%. 
De IOC-leden eisen dat een kandidaatstad zelf het goede voorbeeld geeft. Je ziet het 
aan de Rotterdammers, hier is overgewicht geen groot probleem meer, zoals in 
Birmingham. 

�  Sport is hier een sector geworden van economische betekenis. Niet zozeer vanwege de 
directe bestedingen en arbeidsplaatsen. Het zijn de indirecte effecten: andere sectoren 
zetten sport in om hun bestedingen en werkgelegenheid te laten groeien. 
- Het medisch cluster heeft de sport ontdekt als nieuwe marktniche 
- In de haven zit naast Reebok ook het distributiecentrum van Nike en Adidas, 

bovendien hebben ze een kantoor geopend in de stad. Die zijn afgekomen op het 
sportimago van Rotterdam. 

- Bij het stadionpark is het grootste sportretailcomplex van Europa gekomen, in dat 
gebied is het zondag net zo druk als in het centrum tegenwoordig. 
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�  De sport zie je overal in de stad. Dat kwam niet vanzelf. De stad heeft een ruimtelijke 
norm gemaakt: in elke wijk dient de basisinfrastructuur op orde te zijn: elke wijk 2 
gymzalen, een sportveld, een openbare speelplaats en een wijkcentrum met 
beweegaanbod. En over de topvoorzieningen in het stadionpark hoef ik je niets te 
vertellen. Dat succesverhaal is wereldberoemd. 

�  De sport heeft Rotterdam ook door de crisisjaren gesleept. We kwamen erachter dat 
duizenden jongeren wel via de sport te motiveren waren voor een gerichte omscholing. 
Immers: wie sport heeft discipline en wil winnen, die jongeren kwamen makkelijker aan 
een baan.   

 
How did you convince the other organizations to do this? You paid them of like they do in 
Belgium? 

�  Het mooie is, het was eigenbelang. Het begon in de gezondheidssector. Overgewicht is 
alleen te bestrijden als je mensen laat bewegen en tegelijk de voeding en voorlichting 
aanpakt. Zo ontstond een samenwerkingsverband. 

�  Later kwam de fysieke sector. Iedereen met geld verhuisde naar de buitenwijken. Wat 
bleek uit onderzoek, daar waren de sportvoorzieningen, groen in de wijken, daar 
speelden kinderen op straat. Fysiek heeft zelf die sport- en beweegnorm in de wijk 
doorgevoerd om de wijken aantrekkelijk te maken.  

�  Een ander voorbeeld: wij hebben probleem met wateropvang in de stad. Maar de 
sportsector heeft heel veel ruimte met die sportvelden. Nu doen we samen waterberging 
onder sportvelden. Uniek in de wereld.  

 
Alright, I guess your organization was lucky because the mayor and alderman were very sport 
minded and gave you lots of money. 

�  Sport op de begroting stelt feitelijk niets voor. Een paar procent, en dan gaat het meeste 
op aan beheer en exploitatie van de voorzieningen. Groot voordeel van de sport is juist 
dat je met weinig geld veel kan doen. Een evenement binnenhalen kost 1 miljoen, de 
spin-off is een veelvoud. Een opgeknapt plein met trapveldje en speelruimte in de wijk 
kost 3 ton. De huizenprijzen in de hele buurt stijgen met 5%.  

�  Ander sectoren begrijpen dit ook. Alle organisaties besteden jaarlijks een half miljoen 
aan sport, om hun eigen doelen dichterbij te brengen. 

�  En ja, bestuur en politiek zijn gek op sport. Het is een positief dossier, feel good, lintjes 
doorknippen, veel bekende Nederlanders, wie wil dat niet? Daar maken alle ambtenaren 
listig gebruik van: geld voor een gezondheids project binnenhalen omdat het ook iets 
met sport doet... het bestuur hapt altijd toe! 

 
So, how can I copy your ideas? 

�  Dat kan niet, een sportstad ontstaat niet vanzelf. Voor niets gaat de zon op. Iedereen 
moet samenwerken, iedereen moet inzien dat sport te gebruiken is voor zijn eigen 
doelen. En als dat inzicht er is, dan moet je samen afspraken maken, samen financieren, 
samen uitvoeren.  

�  En vergeet een goede regie niet. Met 50 man lukt dat, maar je moet iedereen scherp 
blijven houden. Laten zien waarom je dit doet. Een hoger doel hebben. Samen gaan 
voor die missie. Die hadden wij. Wij wilden de sportstad van Nederland zijn die echt kans 
zou kunnen maken voor een bod op de Olympische spelen in 2028. Nu gaan we dat bod 
echt uitbrengen, want we liggen voor op iedereen. 

 
 
Reacties door de deelnemers 
 
Het bredere maatschappelijk belang van sport in de stad wordt beaamt. Als de jeugd op een 
prettige manier in de openbare ruimte aan het sporten is, komt dat de veiligheid ten goede. 
Wanneer geïnvesteerd wordt in sportfaciliteiten in de openbare ruimte moet er wel een goed 
aanbod van activiteiten zijn. Voorzieningen kunnen een vliegwielfunctie hebben zodat kinderen 
direct met sport geconfronteerd worden. Daarmee wordt sport meteen in het leven van kinderen 
verankerd. Toch is vooralsnog de sportparticipatie laag. Het fundament is onvoldoende op orde.  
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“Moeten we als stad niet accepteren dat het nu eenmaal niet anders wordt?” vraagt een 
deelnemer zich af. Volgens directeur Rotterdam Sportsupport Gert-Jan Lammens niet. Het kan 
namelijk wél anders worden, zo stelt hij met klem. Een aantal van de programma’s die lopen, 
gaat heel goed en kan de basis zijn waar vanuit anderen gestimuleerd worden. Hierbij is wel 
samenwerking nodig, vaak dwars door sectoren heen.  
 
De stad kent, zo wordt verteld, veel impliciet sportbeleid. In bijna alle visiedocumenten zijn 
componenten te vinden die te maken hebben met het sportbeleid. Dat zou nader kunnen worden 
geëxpliciteerd. Het gaat om tal van dimensies. In het oog springt dat sport bijdraagt aan de 
economische ontwikkeling van de stad, doordat sport mensen maatschappelijk laat participeren. 
Een element dat vaak wordt veronachtzaamd.  
 
Het is goed om de behoeften van de Rotterdammers goed te inventariseren. Stadionpark vormt 
daarvoor een goed voorbeeld, met weliswaar een sterke aanbodsturing, maar rekening houdend 
met de noden in de stad. Maar naast het accent op sport, vormt bewegen een goed begin. Zo 
neemt sportief wandelen aan belang toe. Door goede infrastructuur aan te bieden, zoals 
accommodaties, fietspaden en fietsenstallingen worden mensen tot bewegen aangezet. De 
nabijheid of in ieder geval een goede bereikbaarheid van faciliteiten is daarbij van groot belang. 
 
Daarbij is het natuurlijk noodzakelijk goed zicht te krijgen op ‘wat potentiële bewegers beweegt’. 
En dan uiteraard met een interculturele bril!  
 
 
Toekomstbeelden 
 
Diverse deelnemers hebben hun toekomstbeeld op papier gezet. Deze bijdragen zijn bij dit 
verslag toegevoegd. Daarnaast vertelden diverse gasten spontaan hun toekomstbeeld. 
Hieronder een aantal bijdragen. 
 
Vanuit citymarketing 
Sportwaarden gaan in 2016 vóór het merk en vormen een logisch element van Rotterdam 
Sportstad. Rotterdam wordt algemeen gezien als een pioniersstad. Spanningen tussen de 
verschillende ambities van Rotterdam zijn niet nodig: met dezelfde middelen zijn meerdere 
doelen na te streven. Door het aangaan van bijzondere combinaties wordt slim geschakeld. 
Sportambassadeurs vervullen een actieve rol bij kennisuitwisseling. Architecten geven met 
mooie sportaccommodaties de stad een kwaliteitsimpuls.  
 
Vanuit de bestuursdienst 
Rotterdammers zijn in 2016 meer sportminded. De sportvereniging vervult een taak als 
doorgeefluik, als ‘portal’ voor gedragsverandering. Sport is een middel en draagt flink bij aan het 
realiseren van de collegedoelstellingen, zoals het vergroten van maatschappelijke participatie.  
 
Het is van belang dat er duidelijke prestatie-indicatoren worden opgesteld. Waar wil je als stad 
op worden afgerekend? De inwoners zelf blijven verantwoordelijk, maar de stad heeft gezorgd 
voor de optimale mogelijkheden om te kunnen bewegen en sporten. Cijfers zijn er ook om 
duidelijke verbanden te leggen. ‘Meten is weten’. Ook hierbij is interculturaliteit als invalshoek 
van belang.  
 
Sport draait lang niet altijd om evenementen alleen. De visie omvat daarom idealiter een sociale 
visie, een economische en een participatie visie. Rotterdam is minder bescheiden en 
communiceert consistent over hetgeen bereikt wordt. De successen worden gevierd. 
 
Vanuit SozaWe 
In 2016 zijn in Rotterdam diverse woonzorgzones met geïntegreerde sportfaciliteiten 
geïmplementeerd. Doordat ouderen hierdoor fitter zijn doen zij minder een beroep op de AWBZ. 
Daarbij vervullen ouderen ook veel mantelzorgtaken en voeren meer vrijwilligerswerk uit. 
Welzijnsinstellingen worden gestimuleerd meer ‘outreachend’ op te treden.  
Het project ‘Gezond aan de slag’, met de belangrijke bewegings- en sportcomponenten, is in 
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2016 verder doorontwikkeld. Het draagt wezenlijk bij aan de gezondheid en 
participatiemogelijkheden van bijstandsgerechtigden. Veel winst is behaald door het aangaan 
van publiekprivate samenwerkingsvormen.  
 
Pact op Zuid 
In 2016 zijn een groot aantal van de successen van Pact op Zuid in andere delen van de stad 
gedupliceerd. Door deze olievlekwerking is de sportparticipatie in Rotterdam significant 
verhoogd. 
 
Deelgemeente Hoogvliet  
Voor het behalen van een daadwerkelijke verhoging van de bewegingsnorm, nodig om 
Rotterdam te kwalificeren voor de Olympische Spelen in 2028, zijn onorthodoxe maatregelen 
genomen. Een aantal hiervan waren simpel en goedkoop. Zo werden jaloezieën opgehangen in 
een zwembad, waardoor buitenstaanders minder makkelijk naar binnen kan kijken. Voor met 
name allochtone vrouwen verlaagde dit de drempel om te gaan zwemmen aanzienlijk. Superfit!, 
in 2009 bijvoorbeeld nog niet in Hoogvliet ingezet, is tot aan 2016 verder doorgezet en zeer 
succesvol.  
Reeds in 2010 is de speelvisie herzien is er een duidelijke koppeling gemaakt tussen spelen en 
bewegen. Ook zijn tal van vernieuwende toestellen ontwikkeld.  
 
Gemeentewerken 
Gemeentewerken claimt na het succesvolle Groenjaar een nog belangrijk rol voor in het 
planproces. Het heeft een groot aantal groene recreatieplekken gerealiseerd, zoals dakparken, 
en een aantal traditionele speelplekken getransformeerd naar duurzame en groene 
speelplekken.  
Er zijn in samenwerking met onder meer SenR en commerciële sportorganisaties meer 
programma’s voor het gebruik van de openbare parken. Ook zijn er in diverse parken en bij 
grasvelden uitgiftepunten voor sportattributen. De beheerders zijn studenten van MBO/HBO 
sportopleiding. Gemeentewerken, zo luidt het motto ‘houdt de stad in vorm’.  
 
Stadstoezicht 
In navolging van de initiatieven van Stadstoezicht is het profiel van de Rotterdamse ambtenaar 
fundamenteel veranderd. Elke ambtenaar wordt verplicht deel te namen aan beweging- en 
sportactiviteiten in sportcentra. Naast het versterken van de fysieke weerbaarheid wordt ook 
ingezet op het stimuleren van gezonde voedingsgewoonten. ‘Van overgewicht naar overwicht’. 
De kosten die deze investeringen met zich mee brengt worden ruimschoots gedekt uit het 
verlaagde ziekteverzuim.  
  
GGD Rotterdam-Rijnmond 
In 2016 biedt de (top)sport Rotterdam veel extra werk en stageplaatsen op. Ook het 
Rotterdamse bedrijfsleven stimuleert dagelijks bewegen. Naast niet-roken is alcohol in 
sportkantines taboe. Sport wordt in Rotterdam gezien als belangrijke pijler voor ‘Actief 
Burgerschap’. 
 
 
Bijeenkomst voor bestuurders uit deelgemeenten en w ijkraden 
 
In opdracht van het college stelt Rotterdam Sportstad de Sportvisie 2010-2016 op. De 
deelgemeenten vormen voor Sportstad Rotterdam een belangrijke belanghouder. Immers 
hebben zij een aantal beleidsvormende en uitvoerende bevoegdheden in het kader van Sport en 
Recreatie, te weten: 

�  de beleidsvorming, bekostiging, exploitatie van wijkgebonden voorzieningen en uitvoeren 
van wijkgebonden activiteiten; 

�  het vaststellen van het algemene beleid voor het beheer van wijkgebonden gemeente-
eigendommen bestemd voor dienstverlening. 

 
Directeur Sport en Recreatie Ruud Schalkwijk geeft aan een duidelijke verbinding te willen 
leggen tussen, zoals hij dat kenschetst, ‘de buitenkant’, dus datgene wat uitgedragen wordt en 
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‘de binnenkant’, wat je daarvan in de wijken en deelgemeenten terugziet. Het mag duidelijk zijn 
dat in het bepalen van stedelijk sportbeleid nadrukkelijk met de deelgemeenten wordt 
samengewerkt.  
 
Gedurende de laatste jaren zijn diverse collegedoelen gehaald. Zo is er een flinke slag gemaakt 
in de uitbreiding van accommodaties. Door continue te investeren in sportinfrastructuur en door 
een actief verenigingsbeleid is het organiserend vermogen van de sportsector toegenomen. Dit, 
zo stelt Ruud Schalkwijk, in uniek in Nederland. Een belangrijke opgave blijft echter het 
vergroten van de sportparticipatie. Deze blijft flink achter bij de doelstellingen die voor 2016 
worden gesteld.  
 
Middel en doel 
Sport vormt zowel middel als doel. Wat is de toegevoegde waarde van sport en op welke wijze 
kan dit in de visie tot uitdrukking komen? 
 
Binnen het Olympisch Plan waarmee Nederland de mogelijkheden de Olympische Spelen te 
organiseren onderzoekt, hanteert men zes bouwstenen. Deze bouwstenen zijn door Sportstad 
Rotterdam weergegeven in een piramide. Bram van Hemmen, portefeuillehouder Sport 
deelgemeente IJsselmonde, verbaast zich met de andere gasten over het ontbreken van 
‘breedtesport’ als afzonderlijke bouwsteen. Ruud Schalkwijk stelt breedtesport echter zeker ook 
afzonderlijk te willen benoemen, waarbij bewegen en informele sporten ook een plaats zullen 
krijgen.  
  
Paddy Roomer, voorzitter deelgemeenteraad Hoek van Holland vraagt zich af hoe breedtesport 
nog meer van topsport kan profiteren. Nu vinden naar zijn mening breedtesportactiviteiten nog 
onvoldoende in de slipstream van topsportactiviteiten plaats. Is er vooraf niet al veel meer 
mogelijk? Hier ligt een grote uitdaging voor deelgemeenten, zeker gezien hun bevoegdheden, 
zelf initiatieven te ontplooien.  
 
Een aantal bestuurders heeft het idee soms achter de feiten aan te lopen. Informatievoorziening, 
maar ook doelgericht overleg en samenwerking tussen deelgemeenten kan beter worden 
georganiseerd. Van Hemmen zou graag in een vroeg stadium worden geïnformeerd en een 
‘dynamisch netwerk’ creëren dat de ideeën vanuit de deelgemeenten inventariseert en verbindt.  
 
Brian Frowijn, portefeuillehouder Sport van Wijkraad Pernis, stelt voor de diverse evenementen 
meer te koppelen en daarmee te verankeren aan wijk en verenigingen. Gert-Jan Lammens, 
directeur Rotterdam Topsupport, wijst dan ook op de grote hoeveelheid initiatieven die nu vaak 
onbenut worden. Daarbij heeft elke deelgemeente verschillende unieke mogelijkheden. Nu 
bestaat er wat betreft sport op diverse plaatsen in de stad een onbalans in vraag en aanbod. Zo 
staat het stadion van Neptunes voor 35% van de tijd leeg. Ook is het jammer, zo stelt Hans den 
Oudendammer, directeur Rotterdam Topsport, dat het Topsportcentrum Rotterdam aan het Van 
Zandvlietplein vaak onderbezet is. Ruud Schalkwijk ziet de sportparadox op alle gebieden en in 
alle deelgemeenten, wat “schreeuwt om sectoraal beleid.” 
 
Anton Stapelkamp, portefeuillehouder Sport deelgemeente Hillegersberg-Schiebroek stelt dat 
het aan de deelgemeenten is om accenten te plaatsen. Brian Frowijn is het daarmee eens, maar 
hoopt dan ook te kunnen beschikken over voldoende middelen. Volgens Ruud Schalkwijk dient 
sport altijd meerdere belangen en spelen uiteenlopende dimensies een rol. Naast lokale 
sportontwikkeling moet ook gekeken worden naar belangrijke stadsbrede 
gebiedsontwikkelingsprojecten. Belangrijk is te weten wie aan het roer staat om te kunnen 
meesturen en wat de kaders zijn waarbinnen dat kan gebeuren. Alleen dan kun je een integraal 
accommodatie- en sportbeleid ontwikkelen. Een interessant en stimulerend voorbeeld is 
Stadionpark. Het biedt een unieke mogelijkheid om inhoud te geven aan het sportbeleid op Zuid, 
maar ook aan dat van de rest van de stad. 
 
Bijdrage aan het beleid 
Hoe kan de Sportvisie een bijdrage leveren aan het beleid zoals dat in de diverse 
deelgemeenten wordt gevoerd?  
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Voor het beter benutten van het strand van Hoek van Holland breekt Paddy Roomer graag een 
lans. Hij ziet veel kansen voor diverse strandsporten. De deelgemeente overlegt nu met 
verschillende partijen om diverse strandsportevenementen te gaan organiseren. Maar volgens 
Ruud Schalkwijk is echter niet alles mogelijk. Er kan ook spanning optreden tussen gemeente 
en deelgemeente, doordat op gemeentelijk niveau afspraken zijn gemaakt met buurtgemeenten 
en steden in de regio. Dit geldt bijvoorbeeld voor strandsportactiviteiten, waarover afspraken 
met Den Haag gelden. In dit geval wordt op gemeentelijk niveau bepaald wat mogelijk is. Michel 
de Visser, portefeuillehouder Sport deelgemeente Kralingen-Crooswijk, vindt het goed wanneer 
gekeken wordt naar waar het hoogste rendement te halen valt. 
 
Voor Ruud Schalkwijk geldt de inhoudelijke boodschap als doorslaggevende factor voor het 
organiseren van evenementen. Ze moeten aantoonbaar iets bijdragen aan de stad en dan 
vooral met betrekking tot maatschappelijke thema’s en sportwaarden. Het is volgens Anton 
Stapelkamp daarom van groot belang om netwerken met elkaar te verbinden en complementair 
te handelen. De huidige Integrale Wijk Actie Programma’s (iWAPS) bieden ondersteuning bij de 
concretisering van gebiedsgericht werken, maar nog onvoldoende mogelijkheden voor het 
inbrengen van bijvoorbeeld bewonerswensen. De Visser ziet wel mogelijkheden voor iWAPS, 
juist omdat deze zich op het wijkniveau concentreren, maar deelt met Van Hemmen de 
opvatting dat er wel goede redenen moeten zijn alvorens ‘sport’ wordt ingezet voor het 
versterken van de wijk.  
 
Wanneer de nieuwe sportvisie wordt geaccepteerd dan zouden de deelgemeentebestuurders 
als ‘frontlinie’ bestuurders moeten optreden. Zij zijn, zo stelt Roomer het beste in staat om als 
adviseur, lees opdrachtgever, de diverse diensten het gebiedsgerichte beleid ten uitvoer te laten 
brengen. Ruud Schalkwijk stelt hierbij als kanttekening dat Sport en Recreatie, gezien haar 
gemeentelijk brede verantwoordelijkheid, uiteenlopende doelen nastreeft en dat ze alert moet 
zijn de samenhang te bewaken.  
 
Dit wordt onderschreven door Van Hemmen. Een goed voorbeeld vormt de discussie inzake het 
ruimte beslag; de stedelijke discussie over hoeveel vierkante meter aan sport moet worden 
toebedeeld. Een discussie die naar zijn mening zou moeten leiden tot stedelijke normen voor 
een minimaal gewenst aantal verenigingen en een minimaal aantal sporten per deelgemeente. 
Als je op stedelijk niveau hierover afspraken kunt maken, dan kan hier door alle partijen naar 
worden gehandeld. Hierdoor is de positie van sport in de stad ook direct duidelijk.  
 
Een belangrijke opgave vormt het kunnen meten van maatschappelijk rendement. Peter 
Pieterse, portefeuillehouder deelgemeente Prins Alexander vindt dat investeringen in sport geld 
mag kosten, maar dat de verantwoording voor deze uitgaven in sociale zin soms moeilijk vallen 
uit leggen. De gemeente zou hiervoor een instrument moeten ontwikkelen. Volgens Gert Jan 
Lammens zijn door de gemeente verschillende prestatie indicatoren vastgesteld. Voor het 
bepalen van de ‘vitaliteit’ van een vereniging biedt dit enige houvast. Toch blijft het lastig 
causale verbanden vast te stellen. 
 
Op deze wijze kan door de gemeente ook worden gekeken in hoeverre de burger bijvoorbeeld 
gebaat is bij de organisatie van sportevenementen. Niet alleen wat betreft de economische spin-
off, maar ook in termen van sociaal rendement.  
 
Roomer bepleit de inkomsten en uitgaven voor topsport te verbinden met die in de breedtesport. 
Dit zijn nu gescheiden geldstromen. Waarom wordt er geen norm ingesteld om bijvoorbeeld 
10% van het topsportbudget aan de koppeling met breedtesport te besteden. Hierdoor wordt 
een automatische koppeling gelegd en zal het draagvlak voor topsportsponsoring groeien. De 
Visser stelt dat juist de jaarlijkse evenementen prima aan breedtesportevenementen vallen te 
koppelen.  
 
In ieder geval zullen duidelijke keuzes moeten worden gemaakt wanneer we de sportparticipatie 
over de gehele linie willen verhogen. Sport moet daarbij door de bestuurders als gezamenlijk 
belang gedegen doorleefd worden. 
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5. DEBAT “SPORT OP SCHOOL” 
 
 
 
Inleiding 
 
Gemeente Rotterdam heeft sinds 2005 aanzienlijk geïnvesteerd om het sportonderwijs op 
scholen (basisonderwijs en voortgezet onderwijs) weer terug te krijgen. Programma’s als Lekker 
Fit! (basisonderwijs), Superfit (voortgezet onderwijs) en de schoolsportverenigingen zijn 
succesvolle instrumenten. Deze programma’s vloeien voort uit het Actieprogramma Voeding en 
Beweging van Gemeente Rotterdam (Sport en Recreatie, GGD Rotterdam-Rijnmond en Jeugd, 
Onderwijs en Samenleving). Uit onderzoek van de GGD Rotterdam-Rijnmond uit 2008 blijkt dat 
het aantal kinderen met overgewicht in groep 3, 4 en 5 van het basisonderwijs met 4,6% 
toeneemt tegenover 1,1% bij kinderen van dezelfde leeftijd die aan het Lekker Fit! Project 
meedoen. Het aantal kinderen met overgewicht neemt dus meetbaar af. Volgens wethouder 
Geluk is dit het bewijs dat Rotterdam met haar aanpak de juiste weg heeft ingezet. 
 
Ongeveer een derde van de scholen in Rotterdam heeft toegang tot bovengenoemde 
programma’s. Uiteraard is de bedoeling ieder jaar meer scholen aan deze programma’s te 
verbinden. Het is geen verborgen agenda dat het erom gaat alle kinderen één uur per dag aan 
het bewegen te krijgen. 
 
Rotterdam is dé sportstad van Nederland, waarin: 

�  iedereen ‘een leven lang’ kan sporten; 
�  sport bijdraagt aan de kwaliteit van leven, economie en sociale ontwikkeling.  

   
Door het huidige college worden de volgende doelen nagestreefd: 

�  uiterlijk 2009 bewegen kinderen op de helft van alle basisscholen elke dag 1 uur; 
�  in 2009 stijgt sportparticipatie met 5% in de ‘sportarme’ wijken en blijft de rest gelijk. 

 
Sportonderwijs is dus een belangrijk thema binnen de ontwikkeling van de nieuwe Rotterdamse 
sportvisie 2010-2016. Het verbeteren van de kwaliteit van het sportonderwijs is hard nodig, want 
het is geen vanzelfsprekendheid meer dat er op iedere Rotterdamse school (basis- en 
voortgezet onderwijs) kwalitatief hoogstaand onderwijs wordt gegeven.  
 
 
Jeugd in Rotterdam, basis van onze sportstad 
 
In Rotterdam zijn ongeveer 50.000 kinderen. De helft daarvan krijgt bewegingsonderwijs. Dit 
betekent dat 25.000 kinderen géén bewegingsonderwijs krijgen. Eén op de drie kinderen in 
Rotterdam is te dik. In 2005 is daarom het actieplan Voeding en Bewegen gestart; vanuit het 
idee dat sport niet alleen een hobby is, maar ook een bittere noodzaak.  
 
Sport is een fantastisch middel waarmee veel bruggen zijn te slaan. Het draagt bij aan: 

�  de preventie en vermindering van overgewicht bij de jeugd; 
�  de aanpak van schooluitval; 
�  het vergroten van de sociale cohesie en binding; 
�  een gezonde leefstijl. 

 
Om ervoor te zorgen dat kinderen een leven lang kunnen sporten is het volgende nodig:  

�  ontwikkelen van een sportcultuur; 
�  aanleggen van een professionele sportinfrastructuur; 
�  de terugkeer van sportverenigingen in de wijken; 
�  Rotterdam Sportstad moet de regie voeren bij de uitvoering van het sportbeleid. 

 
Nieuwe coalities 
Voor goed sportonderwijs is van groot belang dat er wordt samengewerkt. Er moeten coalities 
gesmeed worden. De gemeente, sportverenigingen, woningcorporaties en ouders kunnen er niet 
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alleen voor zorgen dat ieder kind kan sporten: samen kunnen ze dit wel mogelijk maken. 
Daarnaast is een belangrijke voorwaarde dat Rotterdam Sportstad een betere coördinatie voert 
op de geldstroom vanuit het rijk. Als voorbeeld van een intensieve samenwerking wordt de 
Jeugd Kansen Zone genoemd (zie onderstaand model). Dit is een samenwerkingsmodel in de 
wijken waarbij alle ketenpartners vanuit een gedeelde analyse met elkaar een 
wijkprogrammering maken. De bijbehorende overlegstructuur is ‘slank en slim’; buurtnetwerken 
met de basisscholen, waar ook de wijkagent en de jeugdzorg aanschuift. 
 
 

 

 
�  Verbeteren van onderwijscarrières 
 
�  Ontwikkelen  van sociale, cognitieve , 

mentale en fysieke competenties 
binnen én buiten school 

 
�  Behalen van startkwalificaties voor de 

arbeidsmarkt  
 

 
 
Sportinfrastructuur en brede samenwerking 
Met behulp van de schoolsportverenigingen ontstaat een verbeterde sportinfrastructuur. Het 
zorgt voor het verbinden van jongeren aan reguliere sportverenigingen.  
 
Woningcorporaties voelen zich ook steeds meer betrokken bij het aanbieden van sport aan 
kinderen. Woningcorporatie Woonbron sponsort bijvoorbeeld de schoolsportverenigingen in 
Beverwaard en Schiemond. Een schoolsportvereniging heeft volgens hen een maatschappelijke 
functie. In de gebiedsvisies van Woonbron wordt nu standaard een paragraaf voor sport 
ingeruimd.  
 
Over het algemeen zijn de deelnemers van mening dat het goed is als scholen hun horizon 
verbreden en samenwerking zoeken met andere maatschappelijke partners om zo hun netwerk 
uitbreiden. 
 
Kwalitatief hoogstaand bewegingsonderwijs 
Het is belangrijk dat bewegingsonderwijs een kwalitatief hoogstaand niveau behoudt. Niet alles 
is daarom geoorloofd om de vermindering van het bewegingsonderwijs tegen te gaan. Kinderen 
moeten veilig en verantwoord bewegingsonderwijs krijgen. Ze moeten ook daadwerkelijk iets 
leren; het is een volwaardig vak. 
 
Maak meerwaarde sport meetbaar met ‘facts and figures’ 
De meerwaarde van sport als middel is niet makkelijk te meten. Algemeen aangenomen wordt 
dat bewegingsonderwijs: 
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1. onderwijscarrières verbetert; 
2. zorgt voor de ontwikkeling van sociale, cognitieve, mentale en fysieke competenties 

binnen én buiten de school; 
3. het vergemakkelijkt om startkwalificaties voor de arbeidsmarkt te behalen.  

 
Van belang voor de politiek is dat er onderzoeksresultaten zijn die deze positieve aannames 
hard maken. Juist ook voor andere maatschappelijke partners is de drempel om betrokken te 
worden lager als er ‘harde’ cijfers en onderzoeksresultaten zijn.  
 
Integrale benadering 
In het nieuwe sportbeleid moet iedere partij zich kunnen vinden. Daarom moet de nadruk 
worden gelegd op een integrale benadering. Geïnvesteerd moet worden in de verbinding tussen 
het gezin, het verenigingsleven, het welzijnswerk, de school en de wijk. Vooral 
ouderbetrokkenheid is van groot belang en moet niet onderschat worden.  
 
Rol scholen 
De scholen zelf vervullen een belangrijke rol in dit proces. Het gymnastiekonderwijs als vast 
onderdeel van het curriculum is gaandeweg steeds minder vanzelfsprekend geworden. De 
schoolsportvereniging brengt dit weer terug. Het is van belang dat scholen zich in dit proces 
actief opstellen. Vanuit Rotterdam Sportstad moeten de juiste randvoorwaarden geboden 
worden en een centrale regie worden gevoerd. 
 
Rotterdam is op de goede weg. Maar zolang bewegingsonderwijs op school niet landelijk 
ondersteund wordt, blijven de initiatieven lapmiddelen. Gemeente Rotterdam moet in blijven 
zetten op het overtuigen van het rijk, zodat bewegingsonderwijs weer een vaste plaats in het 
onderwijs krijgt. 
 
 
Workshop 1 
Sport als middel: een hogere cito-score en minder s chooluitval! 
 
Om antwoord te geven op de centrale vraag (namelijk: hoe zorgen we ervoor dat ieder 
Rotterdams kind een uur per dag beweegt) is het van belang te bekijken wat sport kan 
betekenen voor scholen. Het doel van deze workshop is om scholen bewust(er) te maken van 
het positieve effect dat sportonderwijs kan hebben op kinderen én dus ook de schoolresultaten.  
 
Wat is de waarde van sport en wat kan het de school opleveren? Verhoogt sport het 
zelfvertrouwen van het kind en stimuleert het talentontwikkeling? Draagt sporten bij aan de 
cognitieve en sociaalemotionele ontwikkeling van kinderen?  
 
Gebrek aan harde cijfers 
De deelnemers zijn het er mee eens dat sport een positieve bijdrage kan leveren aan de 
schoolresultaten. Men realiseert zich echter goed dat het gaat om aannames. Er is te weinig 
onderzoek dat uitwijst dat sport daadwerkelijk bijdraagt aan cognitieve ontwikkeling van een 
kind. Toch overheerst het gevoel dat sport een wezenlijke bijdrage levert aan de ontwikkeling 
van kinderen. Sport kan samen met andere factoren het concentratievermogen beïnvloeden. 
Volgens een onderzoek is er zelfs een samenhang is tussen het type sport en ontwikkeling. 
Tactische sporten zouden een beter effect hebben. Op dit moment wordt de link tussen 
schoolprestaties en sport onderzocht. Dit gebeurt onder andere op de Lekker Fit-scholen.  
 
De vraag is of meer sporturen niet ten koste gaat van het aantal reguliere lesuren. Aangegeven 
wordt dat scholen die een groter aanbod van bewegingsonderwijs hebben in ieder geval niet 
minder presteren dan scholen die minder aanbieden.  
 
Algemeen gedeeld wordt dat sport een positieve bijdrage levert aan de volgende punten:  

�  sociale competenties (omgaan met regels, discipline, samenwerken, leidinggeven); 
�  zelfvertrouwen (als kinderen vroeg talenten kunnen herkennen/ontwikkelen, zullen ze 

sterker in hun schoenen staan); 
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�  ruimtelijk denken;  
�  schooluitval;  
�  gezondheid (hiervoor is, zoals bij overgewicht, wel goed aan te tonen dat er een direct 

verband is met sport). 
 
Een bijkomend voordeel van sporten op school is dat oudere kinderen jonge kinderen kunnen 
helpen. Je geeft ze hiermee een bepaalde verantwoordelijkheid. Kinderen met een achterstand 
kunnen op die manier extra aandacht krijgen en sociale competenties ontwikkelen. 
Daarnaast is men ervan overtuigd dat sport verbroedert.  
 
Conclusie 
De algemene opvatting is dat er te weinig harde feiten zijn omtrent sport en de bijdrage die sport 
levert aan verschillende factoren. ‘Het gevoel bestaat dat het werkt, maar…’ 
 
Cijfers en feiten vormen belangrijke argumenten om beslissingen te nemen op verschillende 
niveaus: 

�  politiek: subsidies en geldelijke bijdrages 
�  ouders: in verband met het stimuleren van hun kinderen om te gaan sporten 
�  docenten: in verband met de bevestiging van beleid en onderwijs 
�  beleidsbepaling: woningbouwcorporaties kunnen beleid en dus een eventuele subsidie 

beter verantwoorden 
 
 
Workshop 2 
Naar een sterk vangnet voor de jeugd: samenwerking tussen (brede) school, 
(school)sportvereniging, ouders en andere partijen 
 
In deze workshop wordt bekeken hoe het gat tussen beleid en de uitvoering daarvan meer op 
elkaar aan kunnen sluiten. Hoe voorkomen we dubbel aanbod? Hoe verbinden we jongeren aan 
de maatschappij? Hoe zorgen we een meer ouderparticipatie? 
 
Dit kan alleen door een integrale aanpak. De verschillende partijen – (brede) school, 
schoolsportvereniging, ouders en andere partijen – moeten structureler met elkaar verbonden 
worden. Het gaat er om een gebiedsgerichte aanpak te realiseren. Ook de afstemming tussen 
de verschillende betrokken diensten moet aanzienlijk verbeterd worden. Daar is vaak sprake 
van verkokering. De hoofdvraag die tijdens deze workshop is welke bijdrage de deelnemende 
partijen hier aan Rotterdam Sportstad leveren en wat kan Rotterdam Sportstad voor de 
deelnemende partijen betekenen? En waar lopen de verschillende partijen tegenaan?  
 
Bewustzijn creëren 
Een vakleerkracht lichamelijke opvoeding is van mening dat met een gestructureerd 
bewegingsgprogramma bewegen vanzelf leuk wordt. Ook voor kinderen die van nature niet zo 
goed zijn in gymnastiek. Een zeer belangrijk aspect is bewustzijn creëren. Kinderen moeten 
enthousiast worden gemaakt en blijven. Dit stopt niet bij school, dit gaat thuis door. Of zou thuis 
door moeten gaan. 
 
Structureler inzetten op beheer sportpleinen 
Een gymleraar vertelt dat er bij haar school een sportschoolplein is met een voetbalveld, een 
atletiekbaan, een klimrek en direct aan het sportplein ligt een gymzaal. Iedereen uit de wijk moet 
het plein op kunnen. En het werkt, het is druk. Er is alleen buiten de weekenden geen 
programmering of beheer. 
 
Nanne Boonstra, onderzoeker bij het Verwey-Jonker Instituut, verteld over een sportschoolplein 
in Delfshaven. Op het moment dat de laatste docent daar weggaat, gaat ook het hek dicht. De 
samenwerking rond een openbaar (sport)plein gaat soms wel goed en soms niet. Dit heeft te 
maken met een aantal factoren:  
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1. wat is de geschiedenis van de wijk? 
2. wat is de geschiedenis van de school? 
3. is de school bereid een extra stap te zetten? 
4. is deze extra stap ook mogelijk, gezien de omstandigheden? 

 
Ideaal is een sportschoolplein zonder hek, maar dit is niet altijd mogelijk. Jan Offerman, oud-
directeur van OBS Finlandia, geeft aan dat er iedere week ruiten werden ingegooid en dat dit 
pas stopte toen er een hek werd geplaatst. Het beheer heeft de school vervolgens zelf 
georganiseerd. Ook een woningcorporatie kan ondersteuning bieden. Zo heeft Com.Wonen er 
voor gezorgd dat bij een sportplein tot 22.00 uur lichten branden. Kinderen kunnen tot die tijd 
sporten. Er is ook een kantine bij het plein. De begeleiding probeert via dit ontmoetingspunt in 
contact te komen met de jongeren die er sporten. Op die manier ontstaat er binding.  
 
Ouderbetrokkenheid 
Hoe participeren de ouders hierin? Vraagt iemand zich af. Worksopvoorzitter Ans Stolk geeft 
aan dat er op verschillende scholen zogenaamde ouderkamers zijn. Ouders drinken hier koffie 
en bespreken verschillende thema’s. Hierdoor neemt de ouderbetrokkenheid toe. Remco van 
Gorcum, docent lichamelijke oefening is van mening dat je ouders enigszins voor het blok kunt 
zetten. Ouders moeten ondersteuning bieden, anders gebeurt er niets. Wordt er bijvoorbeeld 
iemand ziek, dan wordt de voetbalwedstrijd van je kind afgeblazen. Volgens Nanne Boonstra 
moeten trainers dan wel nadrukkelijk hulp vragen aan ouders. 
 
Schoolsportverenigingen de oplossing voor bewegingsarmoede? 
Ruud Schalkwijk, directeur Sport en Recreatie, geeft aan dat er tienduizenden kinderen bereikt 
moeten worden. Kunnen we met de schoolsportverenigingen daadwerkelijk het verschil maken? 
Het is moeilijk te voorspellen of een schoolsportvereniging op de lange termijn succes heeft. Je 
moet erover nadenken of veel sporten daadwerkelijke leidt tot gezondere mensen. Blijven 
kinderen als ze ouder zijn ook daadwerkelijk nog lid van sportverenigingen? Lukt het een 
gedragsverandering te bewerkstelligen? 
 
Is het verbinden, of letterlijk aan elkaar knopen van sportverenigingen en basisscholen het 
antwoord op het bestrijden van bewegingsarmoede? Je moet proberen te voorkomen dat het 
een extra institutie wordt, terwijl het een katalysator moet zijn. Scholen en de sportverenigingen 
moeten uiteindelijk op eigen kracht verder kunnen. In bepaalde wijken zijn er geen 
sportverenigingen, dus daar valt niets over te nemen. 
 
Vanuit de Hogeschool Rotterdam wordt opgemerkt dat als de sportvereniging het middel is, 
deze zich wel moet openstellen voor een nieuwe consument. De traditionele sportvereniging 
spreekt lang niet altijd mensen uit andere culturen aan. Nanne Boonstra stelt dat de problemen 
waar Rotterdam mee worstelt niet morgen of overmorgen over zijn. Het instrument 
schoolsportvereniging moet inderdaad geen nieuwe institutie worden; we moeten blijven 
innoveren. En het is breder dan sport alleen, het gaat over pedagogiek.  
 
Aanbevelingen 
Hoe krijgen we het onderwijsveld een stap verder om ervoor te zorgen dat ze het belang ervan 
gaan inzien? Wat is er nodig en wat zijn de randvoorwaarden? De volgende aanbevelingen 
worden genoemd: 

�  er is geld nodig; 
�  het valt en staat met de mensen die het doen; 
�  het continueren van Lekker Fit en Super Fit is een belangrijke voorwaarde; 
�  op beleidsniveau moet sport net zo belangrijk worden als lezen en schrijven;  
�  de sportsector moet zichzelf serieus nemen. Maak bijvoorbeeld de koppeling met de 

cito-score. Dan krijg je een sterker verhaal en kunnen ze niet meer om je heen. 
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Workshop 3 
Coördinatie van sportactiviteiten in de wijk? 
 
Wie coördineert de sportactiviteiten in de wijk? Hoe zet je serieus in op beweegmanagement? 
Hoe zorgen we ervoor dat dit optimaal functioneert? In deze workshop gaat het om de 
daadwerkelijke uitvoering van sporten in de wijk. Overkoepelend kan de vraag gesteld worden 
met welke middelen de sociale infrastructuur verbeterd kan worden. De discussie wordt gevoerd 
aan de hand van de stelling: 

�  Het rendement van sportactiviteiten in de wijken is het hoogst als de coördinatie vanuit 
een centrale regie decentraal plaatsvindt.  

 
Maatschappelijk rendement optimaliseren 
Woningcorporaties investeren in wijken door er scholen, buurtcentra en sportverenigingen neer 
te zetten. Zo maak je een wijk ‘rijker’. Tevens is de doelstelling om er sociaal maatschappelijk 
rendement uit te halen. Necati Akcahuseyin van woningcorporatie Woonbron vindt dat de 
concrete coördinatie bespreekbaar moet worden gemaakt bij de verschillende partners in de 
wijk. Er moet een ‘doeners’-mentaliteit gecreëerd worden. Een medewerker van het Albeda 
College geeft aan dat het maatschappelijke rendement nu nog nauwelijks optimaal te noemen 
is. Bij het opzetten van wijkprojecten is het van belang dat er mensen achter zitten die de daad 
bij het woord voegen. 
 
Beheer sportaccommodaties vanuit overkoepelende visie 
Het beheer van sportaccommodaties wordt als erg belangrijk beschouwd. Mensen voelen zich 
snel onveilig. Als accommodaties goed beheerd worden, trekt het meer mensen en dus sporters 
aan. Dit moet wel op verantwoorde wijze gebeuren. Er kan niet zomaar geld uitgegeven worden 
om problemen met betrekking tot beheer van accommodaties op te lossen. Er moet op een 
creatieve manier gezocht worden naar oplossingen. 
 
Als er geen sportaccommodaties te vinden zijn, kun je bijvoorbeeld zoeken naar lokalen die leeg 
staan. Twee docenten lichamelijke opvoeding geven aan dat er in meerdere wijken toch écht 
een gebrek aan geschikte sportruimte is. Vaak moeten meerdere scholen sportaccommodaties 
met elkaar delen. Daarom wordt het minimum aantal sporturen vaak niet gehaald. Het verdient 
daarom de aanbeveling dat de sportinfrastructuur verbreed moet worden; niet onafhankelijk per 
wijk, maar juist vanuit een overkoepelende visie. 
 
Remon Bahnert, dienst Sport en Recreatie, geeft aan dat er een norm ontwikkeld is die stelt dat 
er per zoveel inwoners een verplicht aantal sportaccommodaties zou moeten zijn. Helaas is de 
verwezenlijking hiervan nog niet altijd mogelijk, omdat wijken vaak simpelweg zijn volgebouwd. 
Rotterdam loopt wat multifunctionele ruimtes betreft achter op landelijk niveau. 
 
Wijkcoördinator 
Er moet gekeken worden naar een wijkcoördinator, aldus Remon Bahnert. Deze persoon moet 
als het ware ‘overstijgend’ zijn. Iemand die van elke partij in de specifieke wijk weet wat de 
belangen zijn. Ook moet deze persoon goed zichtbaar zijn voor de ouders, de jeugd en de 
samenwerkende partijen. Nu blijkt dat fondsen of verschillende partijen vaak in dezelfde zaken 
investeren, of hetzelfde aanbieden, simpelweg omdat ze dit niet van elkaar weten. Deze 
krachten kunnen beter gebundeld worden. 
 
Centrale regie 
Ronald Luiten, Woonbron, geeft aan dat het goed is als er een instrument zou bestaan dat 
sociale zaken meet. NOC*NSF en TNO werken aan een dergelijk instrument. Dit kan vanuit een 
centrale regie ingezet worden. Een goed voorbeeld van centrale regie over sportactiviteiten is 
Delfshaven. Ieder jaar doet Delfshaven mee aan het Camp of Finals in Ahoy. Delfshaven komt 
daar regelmatig als winnaar uit. Dit heeft mede te maken met de goede regie die over 
sportactiviteiten gevoerd wordt. 
 
Caroline Bijvoet van Bijvoet Architectuur & Stadsontwerp geeft aan dat er met verleiding partijen 
bij elkaar kunnen worden gebracht. Iedere partij heeft zijn eigen belang. Je kunt kiezen voor een 
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centrale regie met een decentrale insteek. Het is van groot belang dat mensen op een 
persoonlijke manier betrokken zijn en worden. Institutionalisering moet voorkomen worden, is 
haar stellige opvatting. Ronald Luiten haakt daarop in door op te merken geeft dat iedere partij 
in zijn of haar eigen kracht moet blijven. In het geval van Woonbron moet vastgoed tot 
onderdeel gemaakt worden van de sportparagraaf in de gebiedsvisie.  
 
Een manier om partijen bij elkaar te brengen is een project starten zoals het ‘Munchhausen 
Manifest’. Het Munchhausen Manifest heeft als doel te komen tot een gezamenlijke ketenaapak 
rond de vier componenten wonen, werken, leren en zorg en is geïnitieerd door 
woningcorporaties. Er is ook een code of conduct opgesteld. De regel is dat er geen ‘nee’ 
gezegd mag worden tegen je partners. Hiermee creëer je een toegeeflijke sfeer en voorkom je 
dat eigenbelang opspeelt. 
 
Samenvatting en aanbevelingen 
Samengevat kan het volgende geconcludeerd worden: 

�  centrale regie voeren is belangrijk; 
�  om samen te werkenmoet een gemeenschappelijk belang gecreërd worden; 
�  partijen moeten bereid zijn over hun eigen gebied heen te kijken; 
�  ruimtes moeten altijd optimaal benut worden; 
�  het gebrek aan ruimte heeft hoge prioriteit. 

 
De volgende aanbevelingen zijn vanuit Sport en Recreatie genoemd: 

�  benoem het wijkniveau; breng ideeën in beeld en communiceer ze; 
�  zet een virtueel platform op; 
�  ga samenwerkingsverbanden aan met de kunst en cultuur sector; 
�  stel een wijkcoördinator aan die met veel partijen overweg kan. 

 
 
Workshop 4 
Een sportieve jeugd: de verantwoordelijkheid van ve rschillende partijen 
 
Voor een sportieve jeugd is het van belang dat er een cultuuromslag op verschillende fronten 
plaatsvindt. Thuis, in de wijk en bij de diensten en aanbieders. Sport (sportaanbod, 
sportbeoefening en dergelijke) moet binnen deze vier sferen weer normaal worden. Alleen als 
partijen zich gezamenlijk verantwoordelijk voelen en gezamenlijk een doel willen bepalen, kan 
de (beweegnorm) daadwerkelijk gehaald worden. Hoe zorgen we ervoor dat partijen structureel 
gaan bijdragen? En hoe zorgen we ervoor dat (het teveel aan) losse initiatieven fundamenteler 
verbonden wordt?  
 
Integrale domeinbenadering 
Hoe sluiten we betere allianties met de verschillende partijen die ervoor kunnen zorgen dat 
jongeren meer sporten, op én buiten school? Het financiële aspect is in de discussie buiten 
beschouwing gelaten. Jongeren worden in verschillende domeinen beïnvloed; wijk, school, 
gezin en (sport)vereniging. De sleutel tot een hogere participatiegraad (niet alleen in de sport) is 
integrale stimulering dwars door de vier domeinen heen. De grootste belemmering lijkt te liggen 
in het gezinsdomein. Hoe kan de betrokkenheid van ouders vergroot worden, zodat ze hun 
kinderen enthousiasmeren en zelf deel uit kunnen gaan maken van het organiserend vermogen 
rondom sport. Een cultuur waarin de ouders participeren bij verenigingen lijkt verloren te zijn 
gegaan. Hoe is dat terug te brengen? 
 
Persoonlijke benadering van ouders 
Een deelnemer stelt dat er strengere afspraken gemaakt kunnen worden. Zonder de 
betrokkenheid van ouders mag een kind bijvoorbeeld geen competitie spelen. Maar in sommige 
gevallen hebben ouders een legitieme reden om niet betrokken te zijn. Als het kind hier de dupe 
van wordt, moet je ouders dan ontzorgen? Of maak je het daarmee te makkelijk voor hen? Moet 
er misschien een vergoeding tegenover betrokkenheid staan? Een docent lichamelijke oefening 
geeft aan dat het veelvuldig benaderen van ouders helpt. Persoonlijke benadering werkt vooral 
op langere duur het beste door. 
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Is het primaire doel betrokkenheid van ouders bij hun kind creëren, of kinderen laten sporten? 
Als dat eerste het doel is, dan is dwang misschien geoorloofd. Voor het tweede doel kan een 
oplossing gezocht worden door andere ouders te betrekken of vrijwilligheid financieel te 
belonen. Maar is het acceptabel als ouders geen enkele rol vervullen of verantwoordelijkheid 
nemen? Volgens Gert-Jan Lammens, directeur Stichting Sportsupport, moeten alle mogelijke 
wegen bewandeld worden om kinderen aan het sporten te krijgen; met of zonder betrokkenheid 
van de ouders. “Kan het niet zoals het moet, dan moet het maar zoals het kan.” 
 
Veranderende rol sportverenigingen 
Om kinderen tot sport aan te zetten is het goed wanneer vakleerkrachten zicht hebben op de 
mogelijkheden voor het beoefenen en financieren van sporten. Als een vakleerkracht ook in de 
vereniging actief is, kan hier een bindende werking van uitgaan. Daarnaast kan hiermee een 
brede sociaal en maatschappelijke basis ontstaan met gelijke kaders waar het normen en 
waarden betreft. Gert-Jan Lammens is een groot voorstander van het onderbrengen van een 
pedagoog bij een vereniging. De vereniging neemt daarmee ook een andere rol in in het sociale 
weefsel van de wijk. Via sport kan bijvoorbeeld huiselijk geweld gesignaleerd worden. 
 
Het ontbreken van voldoende ouderbetrokkenheid heeft ook ongewenste neveneffecten die het 
verenigingen lastig kunnen maken te blijven te bestaan. Sponsorschap komt meestal voort 
vanuit het lidmaatschap van een vereniging. 
 
Om een cultuur van betrokkenheid te stimuleren kan verenigingslidmaatschap misschien deel 
worden van inburgeringcursussen, stelt Ton Legerstee van de dienst Jeugd, Onderwijs en 
Samenleving voor. Ook moeten er goede voorzieningen zijn voor ouders die zelf enthousiast 
worden door het sporten van hun kind om zelf ook te gaan bewegen. 
 
Conclusie 
Het is belangrijk om de effecten van sporten meetbaar te maken door middel van cijfers. Het 
bewustzijn dat sport belangrijk is moet nog groeien. De resultaten die in de 
schoolsportverenigingen bereikt zijn, moeten op korte termijn worden omgezet naar structureel 
beleid. Continuïteit in het gemeentelijke beleid is ook een manier om ouders te laten zien dat je 
sport als stad belangrijk vindt. Het sporthart moet in de stad harder gaan kloppen; van de 
bestuurders via de scholen naar de ouders én de kinderen. 
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6. DEBAT “SPORTVERENIGINGEN” 
 
 
 
Inleiding 
 
Op donderdag 2 april vond in het clubhuis van Hockey Club Rotterdam een debat plaats over de 
integrale sportvereniging onder leiding van Jan Dirk Stouten. Gert-Jan Lammens, directeur 
Rotterdam Sportsupport, verzorgde een inleiding over Rotterdam Sportstad en de nieuwe 
‘Sportvisie 2010-2016’. Bestuurders en afgevaardigden van verschillende sportverenigingen 
discussieerden vervolgens tijdens een ‘rondom-10-debat’ met elkaar over de maatschappelijke 
functie van sportverenigingen. Na een keynote speech van Geert Slot, hoofd strategie en beleid 
NOC*NSF, gingen de deelnemers in tafeldialogen aan de slag met vier verschillende 
deelthema’s. De terugkoppeling van de uitkomsten hiervan vormde de afsluiting van het debat. 
In dit verslag worden de tijdens het debat bedachte ideeën en ontwikkelroutes om het succes 
van sportverenigingen te continueren benoemd. 
 
 
Sportvisie 2010-2016 
 
Gert-Jan Lammens opent het debat met een presentatie over de ontwikkelingen binnen het 
Rotterdamse sportbeleid. Met de Sportvisie 2010-2016 wil Rotterdam zijn positie als dé 
sportstad van Nederland verder uitbouwen. Ook wil Rotterdam een voortrekkersrol vervullen bij 
een mogelijke kandidatuur van Nederland voor de Olympische Spelen van 2028.  
 
Eén van de speerpunten van de Sportvisie 2010-2016 is om sport binnen het bereik te brengen 
van alle inwoners van Rotterdam. Dit vraagt om een combinatie van breed en divers aanbod, de 
juiste sportinfrastructuur en een sportbeleid dat zich richt op zowel recreatieve sport, 
breedtesport als topsport.  
 
Vitale sportverenigingen, verenigingen die kunnen inspelen op nieuwe ontwikkelingen, is een 
ander speerpunt van de nieuwe sportvisie. Het is daarom van wezenlijk belang dat er 
samenwerkingsverbanden worden aangegaan met andere partners, waaronder burgers, 
deelgemeenten, onderwijsinstellingen, sport- en welzijnsorganisaties, woningcorporaties en het 
bedrijfsleven. 
 
 
Rondom-10-debat 
 
In het rondom-10-debat gaan Marius Heinerman (jeugdvoorzitter Spartaan ’20), Jan Schildkamp 
(stichting Opboxen), Rob Robinson (account manager incasso-organisatie Flanderijn), Danijel 
Ribaric (Soccershowdown en Soccer Academy) en Frank Grotenhuis (coördinator Sportzomeren 
Stichting Perspect) met elkaar in gesprek over de maatschappelijk rol van verenigingen. 
 
Spartaan ‘20 
Marius Heinerman vertelt dat bij Spartaan ´20 de bijzondere situatie is ontstaan dat er een 
ledenstop is afgekondigd. Dit is het geval in wijken waar andere sportverenigingen juist 
omvallen. Door mee te doen binnen een schoolsportvereniging heeft de club er 40 nieuwe leden 
bijgekregen. “De reden van het succes is dat je als club de wijk in moet. Dat heeft best moeite 
gekost, maar het is wel gelukt.” Maar, zo waarschuwt Heinerman, “het is leuk om ergens te 
komen, het is lastig om ergens te blijven. Nu worden er bijvoorbeeld ouderavonden 
georganiseerd om ouders uitleg te geven over het lidmaatschap van de sportvereniging. 
Daarmee kunnen ook de verwachtingen ten opzichte van de ouders op tafel gelegd worden. De 
club functioneert daardoor beter.”  
 
Stichting Opboxen 
Jan Schildkamp heeft zijn boksschool opgericht om de jeugd te helpen die buiten de 
samenleving dreigt te vallen. Eigenlijk vindt Schildkamp boksen helemaal niet leuk. “Een 
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boksschool is echter laagdrempelig en spreekt daarom bepaalde jongeren aan. Jongeren die 
eerst via de politiepost bij de boksschool kwamen, kloppen nu uit zichzelf bij mij aan”, aldus 
Schildkamp. Er is binnen de boksschool ook onderwijs. Het doel is dan ook niet topboksers 
afleveren, maar jongeren terug te leiden naar school of werk. In het algemeen vindt Schilkamp 
sportverenigingen te duur. “Om jongeren te bereiken moet je ze van de straat plukken én hen 
echt iets bieden”, aldus Schildkamp. 
 
Flanderijn 
Incassobureau Flanderijn neemt zijn maatschappelijke verantwoordelijkheid door 
sportverenigingen te helpen met betalingsproblemen. Zestig tot zeventig procent van de 
verenigingen hebben met wanbetalers te maken. Flanderijn gaat achter leden en sponsoren aan 
die hun financiële verplichtingen niet nakomen. “Financiële problemen zijn vaak het topje van de 
ijsberg. We wijzen mensen daarom altijd op de verschillende hulpmogelijkheden.” Is er geen 
spagaat tussen de maatschappelijke rol die Flanderijn speelt en zakelijk ‘geld verdienen’? 
“Natuurlijk doet Flanderijn dit ook vanuit zakelijke overwegingen, maar veel verenigingen zijn 
hiermee erg geholpen”, aldus Robinson.  
 
Sommige sportverenigingen zelf aandacht aan de beperkte financiële slagkracht van sommige 
leden: binnen RHV Leonidas worden lidmaatschapskosten van minder draagkrachtige leden 
door de club of teamgenoten worden gesponsord. 
 
Stichting Perspect 
Toch zijn sportverenigingen niet voor iedereen. Frank Grotenhuis van Stichting Perspect in 
IJsselmonde vertelt over de groep freerunners die daar actief is. Zij worden wel ondersteund in 
de beoefening van hun sport, maar doen dat zonder een klassieke vereniging te vormen. 
Freerunning is een vorm van gymastiek in de buitenlucht: “Je kan het zo gek niet bedenken of 
freerunners doen het“, aldus Grotenhuis. De groep freerunners is begonnen met twee 
gymnasten die hun capriolen in de buitenlucht gingen uitvoeren om gezien te worden. Bij 
freerunners gaat het veelal om jongens van de straat die zich niet thuis voelen bij een 
vereniging. Toch zou het voor zowel freerunners als gymnastiekverenigingen niet slecht zijn om 
onderling kennis en ervaring uit te wisselen.  
 
Soccershowdown 
Danijel Ribaric van Soccershowdown beaamt het verhaal van Grotenhuis. Hij begrijpt goed dat 
jongeren van de straat zich niet aangesproken voelen door het huidige aanbod van 
sportverenigingen. “Freestyle football spreekt jongeren enorm aan. Nieuw aanbod zorgt er juist 
voor dat jongeren betrokken raken”, aldus Ribaric. “De Soccer Academy is geen concurrentie 
voor de klassieke vereniging, eerder een verlengstuk. De Soccer Academy is een vorm tussen 
schoolsportvereniging en sportvereniging in; de jongeren worden intensief begeleid. Na de 
Academy kunnen jongeren doorstromen naar het zaal- of veldvoetbal. 
 
Sportverenigingen en vrijwilligers 
Een deelnemer vraagt zich af of verenigingen geacht worden personeel in dienst te nemen om 
gedurende de dag sport aan te bieden. Vrijwilligers zijn overdag vaak niet beschikbaar. Bij 
sommige verenigingen zijn combinatiefunctionarissen in dienst. Dat kan alleen met goede 
financiering; vooralsnog is daar alleen projectgeld voor. Gert-Jan Lammens haakt hierop in: “Er 
zijn zowel lokale als nationale fondsen om professionals aan te stellen, zoals bijvoorbeeld een 
pedagoog bij voetbalvereniging HOV, maar structureel is dat lastiger. Samenwerking kan echter 
een oplossing bieden. Welzijnsorganisaties kunnen de wijk ingaan door deels bij verenigingen 
hun welzijnswerk te doen. Op die manier zorg je ook dat vrijwilligers zich op de leuke zaken 
kunnen blijven richten. 
 
 
Nederland als sportland 
 
Geert Slot, hoofd strategie en beleid NOC*NSF, sluit met zijn keynote speech goed aan op de 
wat de gasten in het rondom-10-debat hebben verteld. Slot beschouwt het Olympisch Plan als 
een kader om naar sport te kijken. Hij benadrukt dat dit meer omvat dan topsport alleen. Veel 



 

Debat “Sportverenigingen”  Debatcyclus Aanscherping Sportbeleid Gemeente Rotterdam  – © Het Portaal 27 | 44 

van de zaken in het Olympisch Plan gaan dan ook niet over topsport, maar over het 
maatschappelijke effect. Nederland moet een écht sportland worden.  
 
Nederland als sportland 
Volgens Slot is Nederland een sportland als we niet alleen veel aan sport doen, maar ook in 
sport denken. “Omgangsmanieren binnen de sport moeten in de hele maatschappij doorleefd 
worden.” Stichting Opboxen is hier een mooi voorbeeld van. Daarnaast moet Nederland niet 
alleen de organisatie van de Olympische Spelen aankunnen; we moeten het ook gegund 
krijgen. Het is daarom belangrijk dat de overheid topsport ondersteunt, de sportparticipatie fors 
omhoog gaat, dat er meer geïnvesteerd wordt in sportevenementen en dat er ook meer naar 
sport gekeken wordt. 
 
Op beleidsmatig vlak moet Nederland sportwaarden verankeren, maatschappelijke thema’s naar 
voren brengen en een goede kosten-baten-analyse van sportinvesteringen maken. Zonder een 
economische onderbouwing zijn kosten en baten van sportinvesteringen niet goed in te 
schatten. Ook sportwaarden zijn in Nederland nog onderontwikkeld. We hebben nog 
onvoldoende keuzes gemaakt over de rol van sport in onze maatschappij. Het principe dat je 
van sport beter wordt, is nauwelijks doorgedrongen in Nederland. Sport betekent lekker in je vel 
zitten. 
 
Het is verder belangrijk dat het nut van sport terugkomt in alle ontwikkelnota’s. Op dit moment 
zijn er veel losse initiatieven, zoals Cruyff Courts, Krajicek Playgrounds en de inzet van 
pedagogen bij verenigingen. “Deze initiatieven zijn veel te projectmatig; het algemeen 
maatschappelijk nut is vaak bijzaak. Ook is er sprake van lokale sturing, waardoor het grote 
verhaal op landelijk niveau buiten beeld blijft.” 
 
Aanbevelingen 
Verenigingen kunnen niet los van de samenleving functioneren. Rondom verenigingen zitten 
echter veel partijen die iets voor een vereniging kunnen betekenen. Een integrale 
sportvereniging werkt actief mee binnen een samenleving, is een dragende kracht voor 
evenementen, biedt stageplaatsen, is een katalysator voor stedelijke vernieuwing en heeft zijn 
eigen merkstrategie. De vereniging kan dus ook heel veel voor andere partijen betekenen. Dat 
vraagt veel van een vereniging. 
 
Slot benadrukt dat sportverenigingen een klantgerichtere aanpak moeten aannemen. “Ondanks 
dat veel mensen buiten verenigingsverband sporten, blijft een vereniging voor een grote groep 
de ideale vorm.” Slot plaats enkele kritische vragen waar een sportvereniging over moet 
nadenken. Kan een vereniging iets met ‘ongeorganiseerd’ sporten? Kan sport op andere 
momenten van de dag aangeboden worden? Wat voor invloed heeft de financiële en 
economische crisis op sportverenigingen?  
 
Sport is een private aangelegenheid, aldus Slot. “Clubs die afhankelijk zijn van contributie en 
sponsorgelden kunnen in een crisis in de knel komen. Verenigingen zullen in dergelijke situaties 
teruggaan naar hun core business en zich minder naar de samenleving keren. Gemeenten 
moeten nadenken of dat een wenselijke ontwikkeling is.” Sport zou daarom een thema moeten 
worden in de campagnes voor de aankomende gemeenteraadsverkiezingen.  
 
Tot slot staat Slot stil bij welke richtingen het op gaat met de sport en de sportvereniging de 
komende tijd. Tijdens de crisis zet men in op ‘innovatie en duurzaamheid’. Slot zou daar graag 
‘vitaliteit’ aan toe willen voegen. 
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Tafeldialoog 1 
Hoe krijg je de vereniging terug in het midden van de samenleving? 
 
Inleiding 
Bart van Wensen, voorzitter van Schoolsportvereniging Pendrecht, zit deze tafeldialoog voor. 
Van Wensen is vooral benieuwd naar wat voor ideeën de deelnemers hebben over hoe 
sportverenigingen hun activiteiten kunnen verbreden. 
 
Verenigingen en de gemeente 
Een aantal deelnemers voorziet deze vraag van enkele kritische kanttekeningen. Zo ziet René 
Lagendaal (voorzitter Atomium '61) zich belemmerd in maatschappelijk ondernemen door de 
onduidelijkheden in de gemeentelijke regelgeving. De gemeente schakelt sportverenigingen wel 
degelijk in als het gaat om het aanpakken van stadsproblematiek, zoals criminaliteit en overlast, 
maar het is vaak niet duidelijk hoe verenigingen zelf hiertoe het initiatief kunnen nemen.  
 
Ook is het vaak voor verenigingen onduidelijk welk beleid door de gemeente wordt 
gestimuleerd. Daarom wordt geopperd om vanuit de gemeente een loket te openen. Veel 
verenigingen ontbreekt het aan de inhoudelijke kennis over wet- en regelgeving. Bij een loket 
zouden verenigingen daarover informatie kunnen inwinnen. 
 
Continuïteit sportverenigingen 
Veel verenigingen willen zich op maatschappelijk vlak beter te profileren, maar daar is veel 
begeleiding bij nodig. Volgens Henk Nossent (AA-DRINK/Feyenoord van Teylingen) moet er 
veel gebeuren voordat een vereniging kan toetreden tot een schoolsportvereniging. “Hiervoor 
zijn bekwame mensen nodig; het is niet iets wat je er even bij doet.” Het structurele gebrek aan 
vrijwilligers kan een risico vormen voor de continuïteit binnen de vereniging. Daarnaast kunnen 
veel verenigingen ook een grotere financiële ondersteuning gebruiken.  
 
George Leuver ziet in de schoolsportvereniging juist een middel om de continuïteit voor 
verenigingen op de langere termijn te waarborgen. “Zorg dat kinderen lid blijven van de 
vereniging, ook na het beëindigen van de schoolopleiding en dus feitelijk niet meer aan de 
schoolsportvereniging verbonden zijn.” 
 
Verbeterpunten 
Het systeem van schoolsportverenigingen wordt in het algemeen zeer gewaardeerd. Wel zien 
de deelnemers nog voldoende mogelijkheden om het systeem te verbeteren. Wat kan worden 
verbeterd is om kinderen van één school, die vaak al een groep vormen, meer te laten mengen 
met de kinderen die buiten hun school om al lid zijn de vereniging. Nu blijven er vaak 
verschillende groepen bestaan en dat staat de integraliteit in de weg. 
 
Volgens Sylvia Strooband (Kenniscentrum Calibris) gaat het bij het oplossen van genoemde 
problemen vooral om coördinatie. “Vaak wordt het wiel diverse keren uitgevonden. Er wordt over 
het algemeen te weinig van elkaar geleerd. Ook hierbij kan een duidelijk loket een uitkomst 
bieden.” 
 
 
Tafeldialoog 2 
Vernieuwend sportaanbod; bedreiging of nieuwe kans?  
 
Inleiding 
De manier waarop mensen sporten verandert. Niet alleen het soort sporten, maar ook waar, met 
wie en wanneer. In deze tafeldialoog wordt gekeken naar de mogelijkheden en onmogelijkheden 
voor sportverenigingen om vernieuwend sportaanbod binnen hun verenigingen te ontwikkelen. 
De discussie wordt voorgezeten door Fleur de Koning van Sport en Recreatie. 
 
Uit een eerste inventarisatie blijk dat lang niet alle deelnemers een beeld hebben van 
vernieuwend sportaanbod. Het is ook niet bij iedere verenigingen een aandachtsgebied. In dit 
verslag worden de belangrijkste suggesties voor vernieuwing genoemd. 
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Differentiatie contributie 
Toch heeft ook een roeivereniging leden die niet echt verenigingsmensen zijn. Deze mensen wil 
men in ieder geval wel financieel binden. Verenigingen moeten wellicht de traditionele 
contributievorm loslaten en meer gaan differentiëren. Consumenten betalen een 
consumentenprijs; ‘participanten’ een participantenprijs. 
 
Ontwikkel sportvarianten 
Vernieuwing zit niet alleen in een andere bedrijfsvoering of het aanbieden van verschillende 
abonnementsvormen, maar ook in het ontwikkelen van nieuw aanbod. Het programmeren van 
andere sporten kan bestaande leden sterker aan de vereniging binden en trekt ook nieuwe 
leden aan. Hockeyvereniging Victoria programmeert bijvoorbeeld specifieke hockeyvarianten 
voor bepaalde doelgroepen, zoals bijvoorbeeld Freestyle hockey voor jongeren. Andere 
verenigingen zien dit als een positief en inspirerend voorbeeld. 
 
Vrijblijvend aanbod 
Vrijblijvend sportaanbod is ideaal. Iedereen kan sporten met wie en wanneer hij wil. Zo heeft 
iedereen weinig verplichtingen. De organisatie hiervan is echter lastig te realiseren. 
Ongeorganiseerde sporten ondersteun je voornamelijk door te faciliteren. Wees daarbij creatief: 
kijk naar het onverwacht samenkomen van de doelgroep (zoals Skate Rotterdam) en probeer 
daaruit elementen te halen die je als organisatie kan gebruiken. 
 
Luister naar jongeren 
Jongeren zijn belangrijk voor een vereniging. Zorg dus dat het sportaanbod aansluit op hun 
wensen. Laat ze hun eigen verantwoordelijkheid nemen. Vraag een aan je leden, en zeker ook 
je jeugdleden wat ze van de vereniging verwachten. Toch hebben jongeren helaas zelden een 
rol binnen het bestuur van een vereniging. Bij Hockeyclub Victoria hebben jeugdleden nu 
stemrecht gekregen. Een dergelijk signaal geeft aan dat jongeren belangrijk zijn voor de 
vereniging. 
 
Nieuwe helden 
Jongeren hebben nu andere een vaak lokale (sport)helden dan vroeger. Deze helden zijn 
herkenbaar voor jongeren en kunnen een enorme impuls geven aan hun betrokkenheid. 
Soufiane Touzani en de Soccer Showdown zijn hier een goed voorbeeld van. Binnen de Soccer 
Showdown Academy is van straatvoetbal een aantal subdisciplines ontwikkeld. Op die manier 
wordt de sportdiversiteit vergroot. Creëer dus helden binnen je vereniging om jongeren te 
stimuleren. 
 
Vergeet de oudere leden niet 
Ook ouderen die niet meer meekunnen binnen het reguliere aanbod verdienen aandacht. Laat 
ze ‘kansouderen’ worden op hun eigen sportclub, maar biedt als vereniging ook gericht sport 
aan ouderen aan. Breng sport bijvoorbeeld naar het bejaardenhuis onder de noemer van “feel 
good”. 
 
Innoveren is lef 
Innoveren is een kwestie van lef. Natuurlijk is iets nieuws opstarten lastig als je niet direct zicht 
hebt op wat het oplevert. Begin nieuw aanbod niet primair gericht op nieuwe leden, maar juist op 
bestaande leden. Zij zullen dan meer ambassadeur worden; dat kan dan wel weer nieuwe 
aanwas tot gevolg hebben. Vernieuwing kan ook versmalling en specialisering betekenen, 
bijvoorbeeld door je op topsport te richten. 
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Tafeldialoog 3 
Sportverenigingen als middel voor Maatschappelijk V erantwoord Ondernemen  
 
Inleiding 
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) biedt verenigingen de mogelijkheid zich te 
onderscheiden en op deze wijze leden én sponsoren aan te trekken. Voorzitter Rien Bongers is 
benieuwd in hoeverre MVO een onderdeel vormt van het beleid van sportverenigingen.  
 
Mogelijkheden voor MVO 
Jacques van Steen (Rotterdam Baseball) geeft twee voorbeelden die als MVO zouden kunnen 
worden getypeerd. ‘Kids-village’, waarbij jonge honkballers een vakantiekamp runnen en 
werkstages voor stadion stewards, die in deze rol een opleiding bij de vereniging kunnen volgen. 
De spin-off van deze activiteiten biedt de club mogelijk meerwaarde voor het verkrijgen van 
sponsoring. Ook Frans de Wit van Spartaan ’20 schetst de rol die zijn vereniging heeft voor de 
wijk. Ze houdt kinderen van straat, maar ze brengen hen ook discipline en sportwaarden bij. 
 
Toch wordt dit door de meeste deelnemers als een onmogelijke opgave gezien. Zo zitten veel 
verschillende verenigingen in dezelfde buurt of wijk waardoor direct concurrentie ontstaat. De 
verenigingen leveren goede prestaties, maar natuurlijk vooral op amateurniveau. Echte 
geldschieters, anders dan de buurtsuper, de slager op de hoek of een autospuiterij zijn daardoor 
moeilijk te vinden. Ook het verschil in cultuur tussen de verschillende verenigingen wordt als 
een handicap gezien om gezamenlijk duidelijk te maken wat dat de verenigingen – weliswaar elk 
voor zich, maar toch bijna allemaal – expliciet doen aan MVO.  
 
Sponsorschap 
Eén van de deelnemers noemt dat er binnen de club leden zijn met hoge functies en eigen 
bedrijven die willen sponsoren. Daarin schuilt het gevaar dat sommige van deze leden 
verwachten dat hun kind een klasse hoger kan spelen. Maar voor veel verenigingen geldt dat de 
vereniging een afspiegeling is van de wijk waar zij is gevestigd. Bedrijfseigenaren die willen 
sponsoren zijn niet in alle wijken makkelijk te vinden. 
 
Kennisachterstand 
Het grootste probleem voor het benutten van MVO vormt het gebrek aan kennis en capaciteit bij 
verenigingen om de toegevoegde waarde van MVO inzichtelijk te maken en hiermee 
substantieel op zoek te gaan naar sponsoring. Het percentage hoogopgeleiden is bij veel 
verenigingen in Rotterdam laag. Voor het zoeken naar sponsoring betekent dit dat er weinig 
gebruik gemaakt kan worden van capaciteit binnen de club.  
 
Er wordt geconstateerd dat het sporttype ook een rol speelt voor sponsoring, met name in 
hoeverre er een professionele bond aanwezig is die capaciteit in huis heeft om sponsoren 
binnen te halen, zoals een tennisbond. Hier zitten professionele mensen die sponsoren 
binnenhalen.  
 
Buiten MVO om wordt een ander belangrijk probleem genoemd dat ook de mogelijkheden van 
de verenigingen in de wijk beperkt. Het is moeilijk om vrijwilligers te vinden voor in de 
middaguren. Om dit te ondervangen werd geopperd dat er combinatiefunctionarissen ingezet 
kunnen worden. Een combinatiefunctionaris verenigt onderwijs en de vereniging via schoolsport. 
 
 
Tafeldialoog 4 
Sportbeleid vanuit de verenigingen  
 
Inleiding 
Tegen welke problemen lopen sportvereniging aan bij het maken van beleid? Voorzitter Dirk Jan 
Stouten is benieuwd hoe sportverenigingen voldoen aan de toenemende verwachtingen op 
bestuurlijk gebied. 
 
Niveau van het kader 
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Een deelnemer vindt het belangrijk dat het niveau van het kader van verenigingen verhoogd 
wordt. Dit vraagt zowel om professionalisering, als om consolidatie: inzetten op wat je al in huis 
hebt. Het is erg moeilijk mensen te vinden om de kar te laten trekken. Je moet van je vereniging 
een hiërarchisch gezond bedrijf maken en het bestuur ervan professionaliseren met de middelen 
die je hebt. 
 
Support van Sportsupport 
Daniël Klijn is namens stichting Sportsupport aanwezig en vraagt de deelnemers wat ze van de 
stichting verwachten. Hockeyclub Ommoord geeft aan dat ze ondersteuning kunnen gebruiken 
bij het maken van beleid. Binnen de club zijn er ‘handen’ genoeg, maar het ontwikkelen van een 
visie op hoger niveau is lastig. Niet iedereen kan dat. Het blijft op dit vlak moeilijk om de 
vertaling van (beleids)plan naar de daadwerkelijke uitvoering voor elkaar te krijgen. 
Sportsupport kan ook bijdragen door verenigingsbestuurders te helpen met het vergaren van 
kennis en vaardigheden. Bij sommige verenigingen heeft het kader behoefte aan het volgen van 
cursussen, bijvoorbeeld op het gebied van sportmanagement. 
 
Locatie 
In sommige gevallen kan Sportsupport ook helpen met het vinden van de juiste locatie. Bij de 
wielervereniging is de huur van de baan zo hoog dat de contributie verhoogd moet worden. In dit 
geval wordt het gebouw beheerd door het OBR (Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam) en niet door 
dienst Sport en Recreatie. Onderling contact en afstemming tussen de twee gemeentelijk 
diensten kan hier misschien een oplossing voor bieden. 
 
Betrek ouders 
“Wat kunnen verenigingen zelf verbeteren?” Voorzitter Stouten adviseert te investeren in het 
leren kennen van de eigen leden. Veel ouders vinden het volgens Stouten leuk om betrokken te 
worden bij de club van hun kind. Dit heeft vaak het positieve gevolg dat de ouders zelf lid 
worden van de betreffende club. 
 
Cultuuromslag 
Op sommige aspecten moeten verenigingen een cultuuromslag maken. Verenigingsbesturen 
moeten vaker de samenwerking aan willen gaan met andere partijen. Ook houden verenigingen 
zich nog te weinig bezig met maatschappelijk verantwoord ondernemen. Verenigingen zijn over 
het algemeen te conservatief in hun beleid. 
 
Een medewerker van vereniging Neptunus stelt dat er van sportclubs wordt verwacht dat ze 
taken op zich nemen waarvoor de gemeente de aangewezen partij is. “Het moet wél sport 
blijven!”, is haar stellige mening. “Je wordt geacht andere doelgroepen te benaderen, maar je 
kunt je soms afvragen of de betreffende club dit wel wil.” De deelnemers zijn het mee eens dat 
er vanuit Sportsupport regie nodig is om samenwerkingsverbanden vorm te geven. 
 
Profilering 
Een sportclub moet ook bekijken hoe zij zich wil profileren. Het is volgens een aantal 
deelnemers van belang daarbij een duidelijke keuze te maken. “Kies je bijvoorbeeld voor 
talentontwikkeling, dan trek je andere leden dan wanneer de club zich als 
breedtesportvereniging profileert”, stelt een van de deelnemers. Sportsupport zou hier een rol in 
kunnen spelen. “Wanneer er structurele veranderingen in het aanbod en de ledenwerving van 
sportclubs nodig zijn, moet dit wel gefinancierd worden. Niet op projectbasis, maar structureel.” 
 
Klijn is het met dit laatste niet eens. Verenigingen moeten volgens hem professioneler worden, 
zodat hun mensen naar scholen kunnen gaan om samenwerking tussen school en sportclub te 
intensiveren. Sportsupport kan dit niet altijd op zowel organisatorisch als financieel blijven 
faciliteren. 
 
Onderling bezoek 
Stouten sluit af met de vraag: “Hoe kunnen sportverenigingen de wereld veroveren?” Misschien 
moeten de verschillende sportclubs die nu aanwezig zijn elkaar eens bezoeken, stelt een 
deelnemer voor. “Van elkaar valt zeker veel te leren.” Dit afsluitend idee krijgt veel bijval. 
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Terugkoppeling 
 
De tafeldialogen dienen als input voor de in ontwikkeling zijnde sportvisie. Vanuit de drie 
partners binnen Sportstad Rotterdam (Sport en Recreatie, Stichting Sportsupport en Stichting 
Rotterdam Topsport) wordt gereflecteerd op wat naar voren gekomen tijdens de discussies. 
 
De uitdagingen voor de komende jaren zijn het intensiever gebruiken van sportcomplexen, het 
activeren van leden, het verminderen van regeldruk en op beleidsniveau afspraken tot stand 
brengen tussen clubs. In veel verenigingen lopen creatieve mensen rond wiens inbreng goed 
gebruikt kan worden. Ondersteuning blijft nodig, maar clubs zijn serieuze partners waarvan 
professionaliteit verwacht mag worden. 
 
Sportverenigingen zijn zichzelf redelijk bewust van hun maatschappelijke rol. Voor het 
bedrijfsleven is het minder duidelijk dat sportverenigingen een middel vormen voor 
maatschappelijk verantwoord ondernemen. Sportverenigingen benutten de mogelijkheden voor 
sponsoring nog te weinig. Het draait binnen de sponsoring van sportverenigingen om gunnen. 
Ken dus je leden goed en investeer in je netwerk. Wie zijn je leden en wat doen ze? Hoe zijn ze 
in te zetten? Daar liggen grote kansen. 
 
Maar er zijn ook bedreigingen: het bestuurlijk kader van de verenigingen moet goed opgeleid 
worden en voldoende kennis hebben om een vereniging te managen. Goed beleid in de 
vereniging betekent ook het optimaal benutten van de aanwezige kennis en vaardigheden. 
Sommige bonden stimuleren verenigingen meer op anderen gebieden bezig te zijn dan andere 
bonden. Dat is op zich niet erg, maar vaak helpt uitbreiden van de werkzaamheden de 
overlevingskansen van een vereniging. Kansen liggen er zeker, bijvoorbeeld in de koppeling met 
Freestyle sporten. Daarmee kunnen verschillende nieuwe doelgroepen betrokken worden. 
 
Gert-Jan Lammens zegt ter afsluiting dat de nieuwe visie vooral inzet op het zoeken naar 
nieuwe partners voor de sport en de sportvereniging zowel op economisch, fysiek als 
planologisch gebied. Het is lastig dit voor elkaar te krijgen. Het midden- en kleinbedrijf (MKB) 
verdient nog meer focus. Er moet ook meer ontschot en samengewerkt worden met andere 
sectoren. Maar niet alleen Rotterdam Sportstad moet dat met de nieuwe visie doen; het zijn de 
clubs die zelf het voortouw moeten nemen. 
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7. EXPERTMEETING “SPORT EN CITYMARKETING” 
 
 
 
Inleiding 
 
Rotterdam is onbetwist dé evenementenstad van Nederland. Tot deze evenementen behoren 
een groot aantal jaarlijks terugkerende (top)sportevenementen. Dit vormt de kern van de 
marketing van Rotterdam (als) Sportstad. Het resultaat van deze evenementen is enerzijds een 
promotionele en economische spin-off, maar anderzijds ook maatschappelijke impact.  
 
Door te focussen op topsport heeft de stad Rotterdam grote kansen om haar imago en identiteit 
als Sportstad te versterken. Inmiddels worden steeds meer topsporttalenten en 
topsportverenigingen ondersteund. Naast het imago van de stad draagt topsport ook bij aan de 
versterking van de sociale en fysieke sportinfrastructuur van Rotterdam.  
 
De koppeling tussen de verschillende bouwstenen van het Olympisch plan, waaronder de 
vertaling van topsportevenementen naar de breedtesport, staat in de nieuwe sportvisie extra in 
de aandacht. Bij de organisatie van de start van de Tour de France is hier dan ook veel 
aandacht voor. Hoe zorgen we voor de grootst mogelijke legacy? Wat levert het op, maar wat 
blijft er van over? 
 
Over deze thema’s ging een gevarieerd gezelschap van experts op dinsdag 7 april 2009 in 
gesprek onder leiding van middagvoorzitter Berend Rubingh, directeur MtoM Consultants. 
 
 
Opening 
 
Als uitgangspunt van de discussie stelt Rubingh dat sport, en de kracht van sport, in 
toenemende mate wordt gebruikt voor het behalen van andere doelen dan ‘om de sport’ alleen. 
In Nederland, maar ook in veel andere landen, is gebleken dat sport als middel goed bijdraagt 
aan welzijn en obesitaspreventie, maar ook aan infrastructurele opgaven. De toekomst van sport 
zit echter ook deels in het doen computer games. De sportvereniging alleen is niet meer leidend. 
Kinderen doen nu op een andere manier aan sport. De stad moet daar over nadenken. 
Obesitas-patiënten bereik je wellicht beter via incidentele evenementen dan binnen de 
verenigingsstructuur. Tijdens deze bijeenkomst komt slecht één klein onderdeel van sportbeleid 
aan bod: wat sport kan doen voor het vermarkten van een stad? 
 
 
Inleiding Hans den Oudendammer 
 
Directeur Rotterdam Topsport Hans den Oudendammer vertelt dat er voor tien jaar beleid is 
vastgelegd over wat we in de volle breedte op sportvlak willen. De landelijke politiek heeft dit 
goed gesteund. Die periode van tien jaar is nu bijna voorbij. Daarom wordt er in Rotterdam nu 
een nieuwe Sportvisie opgesteld. Na de Olympische Spelen in Sydney en Atlanta is het idee 
ontstaan om een serieuze poging te doen de Olympische Spelen naar Nederland te halen. Dit 
plan bleef ergens zweven maar is na de Rotterdamse interventie concreet gemaakt. Wat 
daarvoor in ieder geval nodig is, is dat we van Nederland een sportland maken, zo stelt Den 
Oudendammer. Het doel is om na 2016 een officieel bid te doen. Alle grote steden in ons land 
zijn daar enthousiast over. Deze ambitie vormt een belangrijk ‘punt op de horizon’ voor het 
bepalen van de nieuwe Sportvisie voor Rotterdam. 
 
Het huidige Rotterdamse sportbeleid bestaat uit een tienpuntenplan dat de periode 2006-2010 
bestrijkt. Uit de evaluatie van 2008 blijkt dat het integrale sportbeleid een succes is. Toch zijn er 
een aantal paradoxen. Uit de evaluatie komt in ieder geval het volgende: 

�  Rotterdam heeft een sterk imago. De stad bezet als Sportstad in Nederland de 
koppositie en het vormt voor een stad een positief dossier. 
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�  Een zwak punt vormt de hoge beweegarmoede. Het beleid en de uitvoering zijn in de 
diverse sectoren niet overal even goed. 

�  Een kans vormt sport als middel voor de verschillende sociaal-maatschappelijke 
uitdagingen waar de stad voor staat. 

�  Een bedreiging vormt de toenemende concurrentie vanuit andere steden. Rotterdam kan 
gaan leiden aan de wet van de remmende voorsprong. Veel van wat Rotterdam 
ontwikkelt, wordt door andere steden gekopieerd en waar mogelijk verbeterd. 

 
Den Oudendammer ziet ‘citydressing’ als belangrijk instrument voor ‘imagebuilding’. Door 
middel van citydressing wil hij bewoners laten weten dat we leven in een sportstad. Hij 
formuleert diverse marketing doelen voor sport, zoals: 

�  het positieve effect op het imago van de stad 
�  het effect van marketing op het ‘sportklimaat’ - dit geldt voor zowel top- als breedtesport 
�  het draagt positief bij aan de ‘quality of life’ 

 
Als uitdaging voor de nieuwe sportvisie ziet hij: 

�  de economische recessie 
�  de toenemende concurrerende van andere steden 
�  het versterken van sport als onderdeel van het citymarketingbeleid van de stad 
�  het beteugelen van de wildgroei aan sportaccommodaties 
�  de spanning tussen nationale belangen en stedelijke belangen 

 
Samenwerking is natuurlijk belangrijk. Maar soms is het nog belangrijker om alleen, dus 
autonoom optreden, aldus Den Oudendammer. 
 
 
Best practice 1 
Internationale steden als voorbeeld door Erik Braun  (EURICUR) 
 
Rotterdam Sportstad heeft een goede reputatie in het buitenland. Om aan te geven dat 
citymarketing toch erg lastig is laat Erik Braun (EURICUR) een aantal aspecten aan bod komen 
een voorbeelden zien. Het is moeilijk om een goede slogan en een beeldmerk te bedenken die 
passen bij een stad. Steden ontdekken (sport)marketing als instrument en er is een groeiende 
stedelijke concurrentie. Heerenveen en Eindhoven investeren bijvoorbeeld nadrukkelijk in hun 
sportimago.  
 
Sport in het kader van citymarketing kan volgens Braun goed werken. Er dient dan wel 
consensus te bestaan over wat met sportcitymarketing bereikt moet worden. In het algemeen 
willen we met citymarketing het keuzeproces van burgers, bedrijven, bezoekers etc. 
beïnvloeden. De keuze voor een locatie (om te wonen, werken, vestigen, bezoeken, studeren 
etc.) is voor een groot deel een besluit dat genomen wordt op basis van emoties. Sport geldt 
inmiddels als een noodzakelijke voorwaarde voor een aantrekkelijke stad. Bewoners en gasten 
verwachten tegenwoordig een breed aanbod aan sportvoorzieningen, sportclubs etc. voor 
actieve sportbeoefening maar ook de mogelijkheid om passief, dus als toeschouwer sport ‘te 
consumeren’. Sport is ook een katalysator voor strategische productontwikkeling en 
imagoverbetering. Dat kan via de afzonderlijke marketingkracht van sportevenementen, clubs en 
stadions. Maar ook via de marketingpower van een geïntegreerde sport- en 
citymarketingstrategie. Rotterdam zet volgens Braun met name in op het laatste. 
 
Braun onderscheidt verschillende soorten accommodaties (monofunctioneel, multifunctioneel). 
Een voorbeeld van door sport en leisure gedreven gebiedsontwikkeling is te vinden in Baltimore. 
Daar is van een oud pakhuis in de binnenstad een gigantische ‘sportstad’ gemaakt met een 
stadion, winkels, barretjes et cetera. Ook bij evenementen is een onderscheid te maken. Het 
WK voetbal en de Olympische spelen zijn zogenaamde ‘Hallmark’ sportevenementen. Er zijn 
ook speciale kampioenschappen zoals de Marathon van New York en ‘gewone’ evenementen 
(dagelijks, wekelijks of jaarlijks). 
 
Een geïntegreerde sport- en citymarketingstrategie bestaat idealiter uit een aantal onderdelen: 
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�  een serie van sportevenementen met internationaal aansprekende uitschieters 
�  maximaal rendement uit het biddingproces en de legacy halen (zoals in Manchester) 
�  een hoogwaardige, beeldbepalende sportinfrastructuur 
�  goedpresterende en beelddragende sportclubs (zoals Manchester United) 
�  aansprekende sporters 

 
Op deze manier, zo stelt Braun, functioneert sport als ‘flagship’ van stedelijke vernieuwing. 
Barcelona is daarvan een goed voorbeeld. Deze stad heeft zich door de Olympische Spelen van 
1992 versneld kunnen ontwikkelen.  
 
 
Vertaalslag naar de stad Rotterdam 
 
In twee groepen worden de voorbeelden uit de andere steden verder doorgesproken. Aan de 
ene tafel wordt gesproken over wat nog vebeterd kan worden. Dat zowel de top- als de 
breedtesport op orde zijn, is daarbij het uitgangspunt. 
 
Op de vraag in hoeverre Rotterdam ‘sport’ nu daadwerkelijk in haar marketingbeleid heeft 
geïntegreerd, stelt Robbert Nesselaar, Chief Marketing Office, dat we ook niet alleen Sportstad 
zijn, maar bijvoorbeeld ook havenstad en architectuurstad. “Je hoeft niet te kiezen tussen 
cultuur of sport. Melbourne is een goed voorbeeld van een stad die alleen het accent legt op 
sport, maar dat heeft ook duidelijke nadelen.”  
 
Anne Emmens van Hogeschool Rotterdam is van mening dat we teveel in afzonderlijke pijlers 
denken. We zouden verschillende peilers meer moeten integreren. Ook Nesselaar adviseert om 
op een slimme manier de krachten te bundelen. Bijvoorbeeld door ervoor te zorgen dat bij de 
realisatie van elk nieuw sportcomplex niet alleen gekeken wordt naar de meest gunstige 
beperking van de CO2-belasting, maar dat het het complex ook qua architectuur hoogstaand is. 
Dit moet je 25 jaar volhouden, dan wordt je vanzelf uniek en onderscheidend. 
 
”Sportstad ben je niet zomaar,” vindt Mario Kadiks. “Als je sportstad wilt zijn moet dat door 
ieders aderen stromen. Dat is nu niet het geval. Daardoor ben je vatbaar voor concurrentie.” 
 
Hans den Oudendammer benadrukt het belang van integraliteit: daarmee creëer je politiek 
draagvlak. Kijk naar samenwerkingsverbanden; dat is één van de accenten van de nieuwe 
sportvisie. Diensten staan daar vaak positief tegenover, ook al is het niet hun core business. 
Volgens Berend Rubingh heeft Rotterdam qua integraliteit wel een flinke voorsprong. Het valt 
Frank Maaii van NOC*NSF op dat Rotterdammers erg betrokken zijn bij Topsport in de stad. Bij 
de Bavaria Race zitten de tribunes bijvoorbeeld vol.  
 
Het begrip ‘Sportstad’ kan toch nog meer dan nu het geval is, geladen worden, vat Rubingh 
samen. ‘Sportstad’ is ook gedrag, een attitude. De sportparticipatie in Rotterdam is vijftig 
procent; de Nederlandse norm is zeventig procent en het Olympisch plan gaat uit van 
vijfenzeventig procent. Hoewel het Lekker Fit! Programma haar vruchten afwerpt, vraagt 
Rubingh zich af of Rotterdam haar ambities in de toekomst wel waar kan maken. Sport dient 
toch ook een maatschappelijk doel? “Wil de Rotterdamse bevolking überhaupt wel dat 
Rotterdam Sportstad is?” vraagt Peter Bonthuis zich af. “Is het toch niet vooral een ‘autochtone’, 
enigszins elitaire ambitie?” Volgens Rubingh is sport weldegelijk een universele ‘taal’. 
 
Rotterdam wil het sportstadimago zeker ook in het buitenland hebben. Dit zal helpen bij het 
aantrekken van andere evenementen. Erik Braun vindt het vreemd dat er zo weinig wordt 
geïnvesteerd in citymarketing richting de eigen bewoners van Rotterdam. Hoeveel evenementen 
zijn er nu eigenlijk waar Rotterdammers zelf ook aan deel kunnen nemen? Volgens Steef van 
den Boom van Rotterdam Topsport zijn dit er heel wat. De topsportevenementen dragen 
voornamelijk bij aan de sportdoelstellingen vanuit een ‘top-down’ benadering.  
 
Volgens Hans Zouthoutmaar van Rotterdam Topsport is de internationale sportwereld klein. Ook 
Rotterdam Topsport heeft zich afgevraagd wanneer je nou echt sportstad bent. “Dat ben je,” zo 
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stelt hij, “als je op alle onderdelen van het tienpuntenplan goed scoort. Sportparticipatie moet 
daarom de hoogste prioriteit zijn. Als dat goed zit, maak je jezelf ook veel geloofwaardiger met 
alle (top)sportevenementen.”  
 
Hans den Oudendammer wil dat er nog meer gekeken wordt naar de economische spin-off van 
evenementen. Peter Bonthuis vult aan dat deze opbrengsten gebruikt kunnen worden om sport 
in de wijken een impuls te geven. Aan de hand hiervan wordt duidelijk dat bedrijfsleiders en 
investeerders in deze discussie niet mogen ontbreken. “Sport is van iedereen, maar daarom ook 
van niemand.” Deze paradox kan een risico zijn. In ieder geval zouden gemeentelijke diensten 
als GGD Rotterdam-Rijnmond en dS+V een hoofdstuk sport in hun beleidplannen moeten 
opnemen. 
 
Het is volgens diverse aanwezigen opvallend dat er nog veel te winnen valt bij de afstemming 
tussen initiatieven van de verschillende diensten. Ook is het nuttig steeds in een vroeg stadium 
met elkaar te overleggen hoe thematisch kan worden samengewerkt. Ter illustratie: weet 
iemand dat Rotterdam in 2010 seniorenstad is? 
 
 
Best practice 2 
Tour de France als voorbeeld evenement door Peter S chuiten (Projectteam Tour de 
France) 
 
De Tour de France is de top van de sport. Ieder jaar staan er circa 20 miljoen supporters langs 
de weg en dat zijn niet alleen mannen. Veel vrouwen en kinderen vinden de Tour ook leuk. 180 
tv-stations doen verslag en voorafgaand aan de renners rijden circa 600 reclamevoertuigen. 
Volgens Peter Schuiten zijn dit genoeg redenen om de start van de Tour in 2010 voor 
Rotterdam een zeer belangrijk evenement te laten zijn. Schuiten schetst de wijze waarop 
Rotterdam zich heeft gekandideerd en daarbij uiteindelijk succesvol is geweest.  
 
De Tour de France is eigendom van een particuliere organisatie. Deze is geheel vrij te bepalen 
waar de Tour start. Na dat Rotterdam besloot kans te willen maken op de organisatie van de 
Tourstart is daar flinkt voor gelobbyd. Natuurlijk is daarvoor een bidbook gemaakt en een comité 
van aanbeveling ingesteld, maar veel belangrijker was dat er de laatste jaren op elk belangrijk 
Tour-moment een vertegenwoordiging namens Rotterdam aanwezig was. “Je moet,” zo 
benadrukt Schuiten, “namelijk laten zien dat je écht geïnteresseerd bent.” Langzaam is zo een 
persoonlijke relatie opgebouwd met de ‘eigenaren’ de Tour. Bij het verkrijgen van een groot 
evenement is het van groot belang dat een krachtige burgemeester de leiding heeft; zeker bij de 
Tour. De Tour doet in feite ‘zaken’ met de stad. Kortom, adviseert Schuiten: “Maak een 
strategische keuze met wie je praat.” 
 
Schuiten zegt dat je altijd uit moet gaan van je eigen kracht. En: ”Ga er nooit vanuit dat je iets 
binnen hebt gehaald als de handtekening er nog niet staat.” Het comité van aanbeveling heeft 
benadrukt dat je goed moet letten op signalen die er op wijzen dat ze van je af willen als 
kandidaat. In Rotterdam is ook steun gezocht bij Franse bedrijven die een hoofdkantoor in 
Rotterdam hebben. Daarbij bleek bijvoorbeeld dat de directeur van Sodexho in de klas gezeten 
had bij de directeur van de Tour de France. 
 
In het hele proces is nooit over geld gepraat. Dat is volgens Schuiten ook niet zo belangrijk. Wat 
wel van belang is dat al jouw doelstellingen bereikt worden. De doelstellingen van Rotterdam 
zijn: 

�  een succesvol evenement neerzetten met direct economisch resultaat 
�  legacy indirecte impact op de stad. Wat blijft er over ná de Tour? 
�  een historisch gebeurtenis organiseren: de Tour naar Nederland; naar Rotterdam 
 

Daarnaast zijn typisch ‘eigen’ doelstellingen toegevoegd onder het kopje ‘new energy’.  
�  het benadrukken van sport voor kinderen in de strijd tegen overgewicht 
�  het terugdringen van CO2-uitstoot door het stimuleren van fietsen, als onderdeel van het 

Rotterdam Climate Initiative 



 

Expertmeeting “Sport en citymarketing”  Debatcyclus Aanscherping Sportbeleid Gemeente Rotterdam  – © Het Portaal 37 | 44 

 
De Tour de France is echt een merk en zij willen graag een schone en verantwoorde Tour (in 
ieder betekenis van deze woorden). De Tour de France-organisatie doet in Frankrijk veel aan 
het bestrijden van overgewicht dus speelt Rotterdam daar op in. Volgens Schuiten is het van 
belang na te denken over wat er om gaat in de hoofden van de bestuurders van dergelijke 
organisatie. “Richt je dus niet alleen op de directeur maar ook op de uitvoerders. Je moet dus de 
wijze van besluitvorming bestuderen om invloed te kunnen uitoefenen,” aldus Schuiten. 
 
Schuiten vertelt dat er een Tourprojectgroep is met projectcoördinatoren in de wijk. In juni wordt 
aangesloten op de breedtesport en de mensen uit de projectgroep houden zich bezig met 
vragen als: hoeveel nieuwe fietspaden komen er? Hoeveel mensen gaan er sporten? Wat doet 
dit met het klimaat? Ook opvallende zaken als het gegeven dat ‘allochtone’ Rotterdammers zich 
voornamelijk verplaatsen via het openbaar vervoer en de ‘autochtone’ bevolking veel vaker fietst 
worden daarin meegenomen. “We willen niet alleen maar resultaat in de week van de Tour, 
zoals volle hotels, maar ook op de lange termijn. Bijvoorbeeld dat meer mensen de fiets 
pakken.” 
  
 
Vertaalslag naar het Rotterdam evenementenbeleid 
 
Robbert Nesselaar is van mening dat Rotterdam evenementen moet uitkiezen die echt bij de 
stad passen. Het ideaal is om daar grote groepen bij te betrekken, zoals bij de marathon het 
geval is. Aan de marathon kunnen veel mensen op verschillende afstanden meedoen. 
Rotterdam zit nu in een positieve spiraal wat betreft grote evenementen. Daarbij is een 
behoorlijk expertise opgebouwd die benut moet worden. Chantal Mies van Rotterdam Marketing 
noemt de Marathon van Rotterdam hét sportevenement van de stad. 
 
In de jaren tachtig zei Bram Peper al dat sport veel meer voor een stad zou kunnen betekenen. 
Het unique selling point van Rotterdam is haar mentaliteit. Dat wil zeggen: doen, passie en 
enthousiasme. Marcel Beerthuizen van MB Consultancy adviseert dat er draaiboeken gemaakt 
moeten worden van de successen omdat Rotterdam zeer goed is in het binnenhalen van bids.  
 
Volgens Erik Braun moet Rotterdam zich niet op één sport storten. “Dat maakt je kwetsbaar en 
een grote stad als Rotterdam kan zich dat niet veroorloven.” Ook moet de kloof tussen top- en 
breedtesport moet niet te groot worden. Stel dat de Olympische Spelen in Nederland gehouden 
worden, maar dat verenigingen sluiten en zwembaden droog staan. Dat is een onwenselijke 
situatie. 
 
Volgens Marcel Beerthuizen kan een stad als Rotterdam zelf veel creëren zonder zich daarbij te 
laten beperken door de traditionele bonden. Niet iedereen is het daar helemaal mee eens, zeker 
wanneer het niet topsportevenementen betreft, Anne Emmens organiseert een skate-event en 
dat verloopt naar eigen zeggen erg stroperig. Ze mist een instantie die particuliere initiatieven 
steunt. Ze mist een loket waar hulp wordt geboden. 
 
Volgens Mario Kadiks is de bureaucratie groter geworden vanwege de drukte bij de diensten. 
Door de vele randvoorwaarden zullen bepaalde evenementen niet doorgaan. Momenteel is er 
een wildgroei aan buitenevenementen. In de zomer zijn er elk weekend wel meerdere 
activiteiten. Dat is voor winkeliers in sommige gevallen teveel. Dit is een van de redenen 
waarom niet meer op alles ‘ja’ gezegd wordt.  
 
 
Afsluiting 
 
Hans den Oudendammer bedankt alle aanwezigen. De bijeenkomst vormde een goede reflectie 
op hetgeen Rotterdam op dit moment aan het doen is. Daarnaast is er zeer welkome input 
ontvangen voor het hernieuwde beleid. Waarom doen we het? Vinden de Rotterdammers het 
leuk? Hoe zit het met de kwaliteit? Dit zijn centrale vragen die zeker nog niet helemaal 
beantwoord zijn, maar wel invloed hebben op de richtingen die Rotterdam moet kiezen. 
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“We hebben kritische geluiden gehoord waar we rekening mee zullen houden. We krijgen veel 
complimenten, maar het gaat ook om de onderkant van het sportbeleid. Daar hebben we nog 
een hele wereld te winnen. We willen ook andere maatschappelijke doelen bereiken zoals 
betere infrastructuur. Topsport is het visitekaartje van Rotterdam sportstad en levert een 
bijdrage aan de economie. De veel meer maatschappelijke thema’s zijn echter belangrijker, 
bijvoorbeeld welzijn. Allen top- en breedtesport samen kunnen zorgn voor de nodige 
integraliteit,” sluit Den Oudendammer af.
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8. SLOTCONFERENTIE 
 
 
 
Inleiding 
 
Voorzitter Rocky Tuhuteru, journalist, opent de middagconferentie waarmee het 
visievormingsproces van de nieuwe Rotterdamse Sportvisie wordt afgesloten. Bij wijze van 
aftrap worden Lucas Bolsius, wethouder Financiën, Sport en Buitenruimte, en 
portefeuillehouders Bram van Hemmen van Deelgemeente IJsselmonde en Anton Stapelkamp 
van Deelgemeente Hillegersberg-Schiebroek over de nieuwe visie ondervraagd. 
 
Grote ambities 
“We beginnen niet bij nul,” stelt de wethouder. “Er zijn al heel goede resultaten bereikt op het 
gebied van topsport, breedtesport en recreatief bewegen. Op deze resultaten zullen we 
voortborduren, maar met nieuwe accenten.” De wethouder onderstreept ook de rol van het 
Olympisch Plan van Nederland, waarmee een mogelijke organisatie van de Olympische Spelen 
beoogd is. “Met de nieuwe visie werkt Rotterdam hard mee om Nederland in 2016 op het 
sportniveau te brengen dat in het Olympisch plan beoogd is.” 
 
“De visie moet nadrukkelijk in het perspectief van het Olympisch Plan betrokken worden,” aldus 
wethouder Bolsius. “We moeten zoeken naar ‘missing links’ zoals sportaanbod voor mensen 
met een handicap. Ook is het belangrijk kinderen niet alleen aan het sporten te krijgen, maar ze 
ook verenigingslid te laten worden én ouders hierin nadrukkelijker te betrekken. Alleen dan 
maken we vordering op de bouwsteen sportwaarden uit het Olympisch Plan. Langzaam komt 
dan een beeld op van een sportland als Australië. Nederland is nog lang niet op dat niveau, 
maar de Rotterdamse ambities zorgen wel voor groei in die richting.” 
 
”Kan Rotterdam het Melbourne van West-Europa worden?“ vraagt Tuhuteru zich af. De 
portefeuillehouders stellen dat Rotterdam zeker veel te bieden heeft op sportgebied. In 
Hillegersberg zijn de accommodaties goed op orde en er zijn veel verenigingen. Ook in 
IJsselmonde zijn belangrijke stappen gezet. De volgende stap daar is gebiedsherontwikkeling 
waarin sport een belangrijke rol speelt. Daarnaast wordt in de deelgemeenten veel overleg 
gepleegd om meer spin-off te genereren vanuit de evenementen op stedelijk niveau. Dit werk 
sportstimulerend. Overigens hebben de portefeuillehouders ook zicht op sport als middel: 
preventief in plaats van curatief. Wat dat betreft gaat het in Rotterdam de goede kant op. 
 
Uitdagingen 
Maar ambitie kost geld, wordt terecht gesteld. Volgens de wethouder hoeft dat geen probleem te 
zijn, gezien de opbrengsten door sport. De rendementen van sport voor de stad zijn enorm en 
omvatten activiteiten veel breder dan de sport alleen – ook wanneer sport als middel wordt 
ingezet. Economisch gezien is sport en zeker ook topsport van groot belang. 
 
Een uitdaging volgens de wethouder is om de niet-westerse allochtonen van Rotterdam aan het 
sporten te krijgen. Op dit gebied moet richting 2016 nog een flinke slag gemaakt worden. 
Rotterdam moet niet bang zijn onorthodoxe middelen te ontwikkelen. Successen zoals de 
meetbare substantiële afname van obesitas bij basisschoolkinderen kan gebruikt worden als 
exportproduct. Rotterdam komt zo positief op de kaart. Partnerschappen zijn van levensbelang. 
“Het is niet makkelijk om partners te vinden, zeker als het om financieel committment gaat.” 
Toch is de wethouder niet somber gesteld; “Ondanks dat er stevige discussies gevoerd worden, 
krijgen we wel veel voor elkaar.” 
 
De wethouder vraagt alle deelnemers hun voordeel te doen met het feit dat de visie nog in de 
conceptfase is. Na vandaag zullen er zeker nog aanvullingen gedaan worden. Maar ook als de 
visie is vastgesteld is deze niet star: er kunnen altijd nieuwe initiatieven ontwikkeld worden. 
“Weet wat je ambitie is en werk daaraan. Als je realistische doelen stelt weet je wat je te doen 
staat,” aldus de wethouder. 
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Lia Schop van de Rotterdamse Vereniging voor Aangepast Sporten vraagt zich af of de huidige 
accommodaties wel voldoende capaciteit hebben in het licht van de beoogde groei van de 
sportparticipatie. Voor gymzalen geldt volgens de wethouder zeker krapte en daar moet aan 
gewerkt worden. Voor de andere accommodaties lijkt de capaciteit niet snel problematisch te 
worden. Ook niet als de beoogde groei in het gebruik doorzet. Met een gedifferentieerd aanbod 
kunnen locaties slim worden ingezet. Een andere deelnemer suggereert het instellen van 
uitleenfaciliteiten bij accommodaties. Daardoor hoeven jongeren niet te investeren in 
sportattributen wanneer ze een sport willen uitproberen. Van Hemmen is ervoor om omni-
lidmaatschappen te onderzoeken. Voorwaarde is wel dat verenigingen daarvan moeten kunnen 
profiteren. In dit kader kunnen volgens Stapelkamp ook de faciliteiten en voorzieningen van 
schoolsportverenigingen beter gebruikt worden. 
 
 
Het aangescherpte beleid in een notendop 
 
Na deze opening introduceren de directeuren van de drie partijen die samen Rotterdam 
Sportstad vormen – dienst Sport en Recreatie, Rotterdam Sportsupport en Rotterdam Topsport 
– de sportvisie. Ze zijn blij te ervaren dat het proces al zo diepgeworteld zit bij de bestuurders. 
“De samenwerking tussen de twee stichtingen en Sport en Recreatie is juist de kracht van het 
sportbeleid,” aldus Ruud Schalkwijk, directeur Sport en Recreatie. 
 
Volgens Gert-Jan Lammens, directeur van Rotterdam Sportsupport gaat het op dit moment te 
ver om Rotterdam als het Melbourne van West-Europa te beschouwen. De eerdere sessies in 
het visievormingsproces hebben wel de nodige informatie opgeleverd. Het stadionpark wordt 
vaak aangehaald. “Dit is niet hét leidende voorbeeld, maar dient wel als icoon, omdat de zes 
bouwstenen uit het Olympisch Plan, die het fundament vormen van de sportvisie, in het 
stadionpark ook naar voren komen.” Het piramidemodel met de zes bouwstenen is niet de visie 
zelf, maar een raamwerk. In de visie worden specifieke doelstellingen per bouwsteen 
geformuleerd. 
 
Sport als middel 
Sport als middel draait veel meer om gezondheid en beweging dan om competitief presteren. 
Natuurlijk wordt aan het sportbeleid vanuit het college een aantal duidelijke doelen gesteld: 
vijftig procent deelname van basisschoolkinderen aan het Lekker fit! programma en een stijging 
van de sportparticipatie. De schoolsportverenigingen zijn niet alleen het paradepaardje van het 
sportbeleid; het Lekker Fit! programma omvat meer. De uitdaging zit in het aangaan van 
allianties met andere partijen, bijvoorbeeld de zorg. Die uitdaging geldt zeker ook voor de 
koppeling van sport en andere diensten. Het effect van sportbeleid bestaat daarnaast ook uit 
onverwachte bijvangsten. 
 
“Er wordt een nieuwe schaatsbaan gebouwd, maar is er wel voldoende aandacht voor 
investeringen in gymzalen?” wordt gevraagd. Volgens Hans den Oudendammer, directeur 
Rotterdam Topsport, zeker wel. ”Maar de schaatsbaan is een wens van de Rotterdammers.” 
Natuurlijk zal uiteindelijk over de hele linie geïnvesteerd moeten blijven worden. 
 
Sportstad als internationaal merk 
Aan Den Oudendammer vraagt Tuhuteru of Rotterdam wel een sportstad is voor de 
Rotterdammers zelf. “Natuurlijk richt je je als sportstad op een nationaal en internationaal 
publiek. Toch hebben de ontwikkelingen van bijvoorbeeld Stadionpark ook betrekking op de 
Rotterdammer. De spin-off van Stadionpark heeft bredere impact voor de hele stad. Stadionpark 
laat juist zien dat beide ontwikkelingen erg van elkaar afhankelijk zijn. En natuurlijk is het 
Stadionpark prachtig, maar sport wordt breed gestimuleerd – ook op de noordoever. Voor de 
rest van de stad zijn de ontwikkeling in het Stadionpark ook van belang.” 
 
Sport speelt een grote rol binnen de citymarketing van Rotterdam. Om je te onderscheiden moet 
je je als stad nationaal en internationaal ook als sportstad profileren. Wanneer je een goed 
imago opbouwt, helpt dit bepaalde evenementen binnen te halen. Dat laatste is waar Rotterdam 
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goed in is. Met beeldbepalende internationale evenementen (zoals de start van de Tour de 
France) draagt Rotterdam ook bij aan de nationale Olympische ambities. 
 
Maar ziet de gemiddelde Rotterdammer de stad wel als sportstad of topsportstad? “Nee,” aldus 
Den Oudendammer. “Daar is lang niet iedere Rotterdammer zich van bewust. Het betekent dat 
we nog beter moeten samenwerken en nog veel meer moeten communiceren over wat we doen 
en bereikt hebben. En als we uitdragen dat we sportstad zijn, dan moeten we dat ook 
overtuigend onderbouwen.” 
 
Sportstad is iedereen 
“Wat moet gedaan worden om de sportparticipatie van vijftig procent nu tot de in het Olympisch 
Plan gewenste zeventig procent te krijgen?” vraagt de voorzitter. “Het is tegenwoordig veel 
moeilijker mensen uit te dagen te bewegen. Om daadwerkelijk zeventig procent van de 
bevolking aan het sporten te krijgen, zul je grensoverstijgend moeten werken,” aldus Lammens. 
“De jeugd vormt de belangrijkste doelgroep om een duurzame stijging van de sportparticipatie te 
bereiken. Vakdocenten hebben hier een belangrijke taak in.” 
 
Ad Kooimans van het Albeda College en YOURWORLD vraagt zich af op welke manier sport op 
de middelbare school gestimuleerd gaat worden. Hier neemt de sportparticipatie vaak hard af. 
Volgens Gert-Jan Lammens is zowel de kwaliteit als de continuïteit van het bewegingsonderwijs 
belangrijk. Op iedere school moet een docent zijn die het bewegingsprogramma echt trekt. Voor 
het VMBO is dat vaak het moeilijkst. Daarvoor is Sportsupport dan ook hard op zoek naar 
impulsen en goede ideeën. Daarnaast moet er ook simpelweg meer gedaan worden. 
 
Binnen de sportvisie zal ook aandacht komen voor opkomende nieuwe sporten. De 
ontwikkelingen gaan steeds sneller en het aanbod in Rotterdam raakt steeds meer divers. Bram 
van Hemmen noemt het voorbeeld van freestyle sporters die ook een rolmodel zijn voor 
jongeren. Deze sporters hebben zo ook een functie in de wijk. Door deze ‘lokale helden’ deel uit 
te laten maken van het jongerenwerk worden sportwaarden verspreid. 
 
Gehandicaptensport is ook een aandachtspunt binnen de visie. Via de WMO zal extra 
stimulering plaatsvinden. Ook vinden de directeuren dat er een moet keurmerk komen voor de 
toegankelijkheid van accommodaties. 
 
Met het in de visie omschreven beleid moet iedere Rotterdam mee kunnen doen. Ook ‘tante 
Sjaan’ moet niet belemmerd worden te sporten, ondanks haar beperkte mobiliteit en 
suikerziekte. Binnen het beweegmanagement zullen zeker ook ouderen betrokken worden. Het 
aanbod moet zo zijn dat iedereen zijn weg kan vinden. 
 
 
Sport en werkgelegenheid 
 
In tijden van crisis is de vraag relevant wat sport de markt oplevert aan inkomsten en 
werkgelegenheid. Hans Blankert, voorzitter van de Economic Development Board Rotterdam en 
oud-voorzitter NOC*NSF, is uitgenodigd om kijk te geven en vragen te beantwoorden over het 
thema sport en werkgelegenheid. 
 
Blankert is erg blij met wat gerealiseerd is in Rotterdam om mensen te stimuleren te sporten en 
bewegen. Juist deze tijd vraagt volgens hem om meer investeringen, niet om bezuinigingen. 
Tuhuteru vraagt in hoeverre het bedrijfsleven betrokken is bij de sport en de sportvisie. Blankert 
is zeer positief over de samenwerking die er is tussen het bedrijfsleven en de sport. Bedrijven 
zijn volgens Blankert zeker geïnteresseerd om bijvoorbeeld verenigingen te adopteren in het 
kader van maatschappelijk verantwoord ondernemen. “Ook in tijden van crisis?” vraagt 
Tuhuteru. Volgens Blankert wel. In het bedrijfsleven is men er wel overtuigd dat je in tijden van 
crisis vasthoudt aan wat noodzakelijk is. 
 
Voorzitter Tuhuteru vraagt of er wel voldoende samengewerkt wordt tussen sportinstanties. “Je 
moet het ambitieniveau tegenover de realiteit plaatsen,” antwoordt Blankert. “Geen enkel 
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kabinet is erg ‘sport-minded’ geweest. De plannen die nu worden voorbereid richting 2028 
vraagt om keuzes die zeer binnenkort gemaakt moeten worden. Nederland moet kiezen welke 
stad ze op de voorkant van het bid-book gaan zetten. Gerichte keuzes zorgen ervoor dat 
beleidslijnen op lange termijn ook vastgehouden kunnen worden.” Dit laatste ontbreekt volgens 
Blankert in Rotterdam helaas nog te vaak. 
 
Iemand in het publiek vraagt Blankert hoe Rotterdam over lange tijd op hetzelfde thema 
gefocust kan blijven? Dat is lastig, maar volgens Blankert is het juist aan de EDBR om op dat 
moment ongevraagd advies te geven en continuïteit te stimuleren. 
 
Blankert is erg enthousiast over het Stadionparkgebied. Deze enorme ontwikkeling is begonnen 
bij de sport, maar betreft nu een veel breder maatschappelijk terrein. De directe 
werkgelegenheid in het gebied is groot, vooral binnen de commerciële sector. Blankert 
waarschuwt er wel voor dat het commerciële niet moet gaan overheersen. Dat zou de sport 
negatief overheersen. Hiermee is niet gezegd dat het niet prachtig is dat sport ook een 
economische factor van betekenis is. De visie moet zich ook hierop richten. De dialoog met 
ondernemers moet nog meer gevoerd worden, 
 
In Rotterdam vinden ook andere grote ontwikkelingen plaats zoals in het Stadshavensgebied. 
Daar worden veel verschillende zaken met elkaar verknoopt. Sport kan één van die zaken zijn. 
Het bedrijfsleven dat zich toelegt op producten die indirect met sport geassocieerd worden 
(voeding; materialen) kan zich goed in Rotterdam vestigen. 
 
Maatschappelijk verantwoord ondernemen blijft een actueel thema bij ondernemers. Sport is 
daar zeer geschikt voor. De maatschappij kan de druk op ondernemers opvoeren waardoor het 
makkelijker wordt voor verenigingen een beroep te doen op sponsorgelden. Volgens Blankert 
kan dit zeer duurzame resultaten hebben, ook bijvoorbeeld voor de sportfaciliteiten. 
 
“Moet er geen Sport Development Board Rotterdam komen?” vraagt Tuhuteru zich af. “Niet per 
sé,”, aldus Blankert. “Sport loopt overal doorheen. Sport komt dus in ieder geval ook terug in de 
herziene visienota van de EDBR. Eén van de speerpunten is daarbij om de commerciële 
sportaanbieders meer bij de het sportbeleid te betrekken.” 
 
 
Sport en interculturaliteit 
 
Rotterdam is een stad van veel kleuren. Sport kan mensen van verschillende culturen op een 
laagdrempelige manier samenbrengen en bevordert op deze manier de integratie. Vanzelf gaat 
dit niet. Robbert Eenhoorn, Technisch Directeur honkbal van de KNBSB geeft zijn kijk op het 
thema sport en interculturaliteit. Eenhoorn is op dit moment binnen het honkbal bezig talent van 
zeer diverse afkomst kansen te geven om zich te ontwikkelen. 
 
Eenhoorn verteld: “Honkbal is erg populair op de Nederlandse Antillen. De sport wordt daar ook 
gekozen door de beste atleten en groeit op die manier hard. De drempel om deel te nemen 
wordt lager wanneer een bepaalde sport vanuit een cultuur als belangrijk wordt gezien. Het is 
van belang dit perspectief mee te nemen in het sportbeleid. Door middel van de juiste 
begeleiding binnen de sport is het heel goed mogelijk voor mensen om te integreren in een 
andere cultuur. Voorop staat wel dat ook het kader van de vereniging zich intercultureel moet 
ontwikkelen.” De meer diversiteit én bewustzijn voor de interculturele dimensies van 
sportverenigingen. 
 
Concreet werkt Eenhoorn aan het versterken van de links tussen topsport, talentontwikkeling en 
breedtesport. Door de afstand tussen die drie peilers kleiner te maken, wordt de doorstroming 
vergroot. Dat biedt kansen. Eenhoorn maakt geen enkel onderscheid tussen Nederlanders en 
niet-Nederlanders; mensen zijn mensen. “Iedereen moet dezelfde perspectieven krijgen.” 
 
Volgens Lammens zitten er in huidige verenigingsmodel een aantal kwetsbaarheden waardoor 
het model niet altijd goed werkt. “Bij clubs hoort een bepaalde emotie. Daar kan je last van 
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hebben in het kader van interculturaliteit. Het is dus belangrijk de link tussen school en sport 
nog beter te benutten. Daar komen verschillende culturen sowieso samen en daar is dus veel te 
halen.” 
 
De kwaliteit van het kader is een zorg die Eenhoorn en Lammens delen. “Trainers moeten ook 
pedagogische kwaliteiten hebben. Coachen is een vak en moet geleerd worden,” aldus 
Eenhoorn. “Hier moet in de komende jaren meer aandacht voor komen.” Bram van Hemmen 
geeft een voorbeeld waarbij een pedagoog van een lokaal zorgnetwerk bij een vereniging actief 
is. Een dergelijke variant versterkt de vereniging, omdat het maatschappelijke belang verbreed 
wordt. Lammens vindt daarnaast dat in (sport)opleidingen de rol van sport over de hele 
maatschappelijke breedte ook een thema moet zijn naast het daadwerkelijk beoefenen van 
sport. 
 
“Wat zijn de voorwaarden waardoor iedereen bereikt wordt binnen Rotterdam Sportstad?” vraagt 
de voorzitter. “Je moet kinderen bereiken door vroeg op school al aan de gang te gaan. En je 
moet ze echt perspectief bieden,” antwoordt Eenhoorn. Adviseur Ans Stolk noemt daarnaast de 
sportcultuur: “Veel allochtonen jongeren hebben geen familietraditie om te sporten. Toch zijn 
allochtonen voor bepaalde sporten meer dan gemiddeld geïnteresseerd: bijvoorbeeld honkbal. 
Wordt die voorsprong ook verzilverd?” 
 
Eenhoorn stelt dat ouders vooral ook betrokken moeten worden bij de sport die hun kinderen 
beoefenen. Zeker wanneer ze de sport wel interessant vinden, maar het spel niet helemaal 
begrijpen. “Op die manier kan ook het aanbod aan vrijwilligers weer opgeschroefd worden.” 
Lammens haakt hierop in: “Het landelijk beeld is dat er steeds minder vrijwilligers in de sport 
komen; er moeten slimme initiatieven ontwikkeld worden dit tij te keren. Er moeten alternatieve 
vormen gevonden worden om het vrijwilligers makkelijker te maken een bijdrage te leveren.” 
Vanuit de zaal komt een suggestie: “Kan het helpen om vrijwilligers een cursus aan te bieden 
waardoor ze ook aan professionaliteit winnen?” Ook wordt gesuggereerd een bouwsteen in de 
sportvisie specifiek te richten op vrijwilligersbeleid. “Waarom kan daar geen werkgroep voor 
worden ingericht?” Schalkwijk vindt dit een aansprekend idee. 
 
 
Afsluiting 
 
Ter afsluiting dankt Ruud Schalkwijk iedereen voor hun aanwezigheid en de bijdragen aan het 
debat. De reeks bijeenkomsten waar dit de slotbijeenkomst van was, heeft tot doel gehad te 
komen tot een sportvisie voor de hele stad. Natuurlijk zal de uitvoering van de visie in de 
volgende collegeperiode plaatsvinden: de visie is dan ook nog niet het uitvoeringsprogramma. 
Daarin wordt in meer detail uitgewerkt wat precies gedaan zal worden om de Rotterdamse 
ambities te realiseren. Rotterdam wil een verschil maken in Rotterdam, maar zeker ook in 
Nederland. Als de inwoners van de stad in 2016 het gevoel hebben dat ze echt in dé 
Nederlandse Sportstad wonen, is de visie in ieder geval al een succes te noemen. 



 

Slotconferentie  Debatcyclus Aanscherping Sportbeleid Gemeente Rotterdam  – © Het Portaal 44 | 44 

 
 
 


